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Uno de los grandes propositos de nuestra Universidad de San Buenaventura en
este momento historico, cuando hemos recibido la Acreditacion Institucional
Multicampus, es la Corporatividad, razdn por cual necesitamos. seguir
creciendo en los procesos de comunicacion interna la cual debe apuntar a
la objetividad, precision, claridad y eficacia. Para tal fin, el Comité Estratégico
para la Reacreditacion Institucional Multicampus (CER), conformado por el
Canciller, el Rector General, el Secretario General, 10S Rectores de la Sede y
Seccionales y la_Coordinadora General de AlM, vio la necesidad de crear un
boletin virtual para la divulgacion permanente de todas las orientaciones,
lineamientos y decisiones emanadas de dicho Comite y que atafien al proceso.

En este primer nimero presentamos algunos campos de referencia
importantes que contribuyen a su direccionamiento:

La nueva version de la Mision, Vision y Principios Generales, la cual se ha
venide trabajando por una comision desde abril de 2015 con la participacion
de la comunidad Bonaventuriana, hasta llegar a su aprobacion en el Consej
de Gobierno celebrado el 22 'y 23 de junio de 2017.

La matriz de diagndstico DOFA relacionada con el proceso de Acreditacion
Institucional Multicampus 2012-2016 que nos permite evaluar, enriquecer y
ajustar el proceso de reacreditacion que iniciamos.

El Ecosistema de AIM, para el periodo comprendido 2017 — 2021, que entiende
el proceso de reacreditacion como la correlacion de ejes estratégicos que
alimentan y se nutren del principio de Corporatividad que caracteriza a la
Universidad.

La linea de tiempo del proceso de reacreditacion que se proyecta a 2021, ano
en el cual se cumplira la vigencia de la Acreditacion Institucional Multicampus
gue nos fue concedida por el Ministerio de Educacion Nacional y que nos
sitla en el cumplimiento de las etapas necesarias para hacer la solicitud de
renovacion correspondiente.

El Ultimo de los elementos que se presenta, hace referencia a la estructura
para la reacreditacion institucional multicampus, la cual esta conformada por
organos colegiados de direccion, liderazgo y decision, en los cuales se garantiza
la participacion y compromiso con el proceso tanto de la alta direccion, como
de la comunidad universitaria en general.

Espero que esta informacion sea oportuna y que pueda vincular a todos los
miembros de nuestra querida Comunidad Bonaventuriana en torno a un
proyecto comun, como es la reacreditacion institucional multicampus, la cual
hace parte de la cultura de la calidad académica que distingue a nuestra
Universidad de San Buenaventura.

Dios los bendiga y los guarde,
Fraternalmente,
Fray Marco Vinicio Mendieta Niampira, OFM
Rector General
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Acreditacion Institucional Multicampus
2012-2016

Mision

La Universidad de San Buenaventura es una institucion de educacion superior
gue, desde sus principios catolicos y franciscanos, presta servicios educativos de
calidad para formar integralmente al ser humanoy contribuir a la transformacion
de la sociedad.

Vision

En el afio 2027, la Universidad de San Buenaventura sera
reconocida por la formacion humanistica y cientifica, los
procesos de investigacion, el emprendimiento, la pertinencia

de los programas, las buenas practicas de gestion y su
contribucion a la transformacion social.

Principios Generales

1.

La Universidad de San Buenaventura es una institucion de
educacion superior que contribuye al desarrollo integral
del ser humano, mediante la docencia, la investigacion, la
proyeccion social y el bienestar institucional en los ambitos
nacional e internacional, con sujecion a los principios y a
la normatividad como institucion sin animo de lucro.

La Universidad, como institucion catodlica, promueve desde
el carisma franciscano el mensaje cristiano, abriendo
espacios de didlogo entre fe, ciencia y razon.

La Universidad desde su concepcion humanista propicia
la formacion técnica, tecnologica y profesional, asi como
la cientifica y artistica.

La Universidad orienta su desarrollo investigativo hacia
la busqueda constante de la verdad, la construccion y
transferencia del conocimiento y la aplicacion en las
problematicas de la sociedad.

La Universidad concibe la proyeccion social como la
relacion permanente que la institucion establece con el
entorno.

La Universidad fundamenta el bienestar institucional en la
primacia de la personay su relacion con lo Trascendente,
€onsigo misma, con los otros y con la naturaleza.

La Universidad, desde el principio de corporatividad,

' entendido como la unidad de propésitos y la diversidad

contextual, orienta sus funciones sustantivas, recursos y
procesos administrativos y financieros.

La Universidad logra sus fines en el desarrollo de las

garantias constitucionales de autonomia universitaria,

libertad de ensefianza, aprendizaje, investigacion y catedra,
en el respeto y el acatamiento de la ley.
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La matriz DOFA es una herramienta que nos permite hacer un diagnostico del proceso de Acreditacion Institucional
Multicampus 2012-2016 y tener una perspectiva global e integral de nuestras debilidades y oportunidades de mejora,
nuestras fortalezas y nuestras amenazas. Igualmente, nos permite ser objetivos y evitar tomar riesgos innecesarios,
asi como también reconocer la solucion a los puntos débiles del proceso. No se trata, solamente, de reconocer lo
que hacemos bien, sino todo aquello que podemos hacer mejor.

A continuacion compartimos el ejercicio realizado para este diagndstico, cuyo resultado marca claves de trabajo para

asumir nuestro proceso de reacreditacion.

FORTALEZAS
Identidad y sentido de pertenencia.
Avances importantes en la corporatividad.
Estructura y modelo de gestion definidos.
Metodologia y proceso de autoevaluacion unificados.

Amplia participacion y disponibilidad de la comunidad
universitaria en el proceso.

Calidad de los documentos institucionales que dan cuenta del
proceso de AlM.

Lineamientos generales y sistematicos para el avance del
proceso.

Consolidacion y articulacion de los Comités Técnicos.

Solidez en la comunicacion estratégica que acompario cada
una de las fases del proceso de AIM.

DEBILIDADES
Sistema de Informacion y consolidacion estadistica.

Fallas en la comunicacion operativa o de gestion, en algunas
etapas del proceso.

Desatencion de acuerdos estratégicos a directrices de trabajo
0 de alistamiento.

Socializacion del estado del proceso de AIM, una vez surtida
la visita de pares externosy la expedicion de la resolucion que
confiere la Acreditacion.

OPORTUNIDADES DE MEJORA

Visibilidad nacional e internacional de la Universidad y el
desarrollo de acciones que potencien los proyectos derivados
de sus funciones sustantivas y la consolidacion de redes
académicas estratégicas.

Acciones corporativas dirigidas al posicionamiento de la marca.

Participacion en eventos académicos internos y externos en
los que se intercambien buenas practicas y estrategias de
Acreditacion Institucional.

AMENAZAS
Aumento en el reconocimiento de Instituciones Acreditadas.
Aprobacion del Sistema de Educacion Terciaria.

Disminucion de recursos publicos para el programa Ser Pilo
Paga.

Cambio en lineamientos nacionales para la Acreditacion
Institucional y de programas.

Competitividad educativa en las regiones y a nivel nacional.
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Ecosistema de Reacreditacion
Institucional Multicampus 2017-2021

Cada vez y con mayor énfasis en el mundo educativo,
empresarial 0 productivo, la vision de las organizaciones es
sistémica y en si mismas se comprenden como 0rganismos
vivos conformados por personas, ejes, objetivos, acciones y
metas que impactan su medio. En nuestro caso al ambito de
la Educacion Superior y la sociedad.

Al hablar del Ecosistema de Reacreditacion Institucional
Multicampus nos referimos a un ecosistema estratégico
y de gestion que proviene de las tendencias de la nueva
economiay que implica una alianza institucional para trabajar

conjuntamente en la transformacion de la comunidad
bonaventuriana y que genera procesos de intercambio de
recursos, personas, informacion, experiencia, saberes y
conocimiento, con el fin de mejorar la calidad de la educacion,
la competitividad de la Universidad, su desarrollo sostenible
y la realizacion de sus principios misionales.

Nuestro Ecosistema tiene por centro la Corporatividad y este
principio enlaza estratégicamente cinco ejes de accion, con
el fin de sentar el camino por el cual avanza el proceso de
Reacreditacion Institucional Multicampus:

Ecosistema de AIM
2017-2021

PLATAFORMA
ESTRATEGICA

Misidn

Wisidn

Reglamentos corporatives
Principios generales orientadores
Lineamientos  administratives,
financieros y contables.

I

POLITICAS
CORPORATIVAS

= Politica corporateea para la gestidn académicay la
Irsnervac i&n pedagogecs

« Politics corporatrea de formacian y desarrollo

profesora

P2l 8 Sorparatedd 48 NvETLIGRCIGN

Politica corporateva de blenestar institucional

Politsc s corporateea de proyeccion sociwal

= Politica corporativa de internacionalizacidn

= Politica corporatrea para la gestion adminagtrative

= Politica corporatea para ¢l nigirmen salarial yde GESTION

remunerscsan de los profesores
ADMINISTRATIVA Y

-‘&%

CORPORATIVIDA

* Sostenibilidad institucional
* Politicas administrativas y financieras » PMC_oob_Plan de Internacionalizacidn

PLAM DE DESARROLLD
BONAVENTURIAND 2018-2028

= Lineas de desarrollo corporative
* Metas estratégicas

* Objetivos estratégicos

* Proyectos

= Recuriod

PLAMNES DE

MEJORAMIENTO

CORPORATIVO

‘ * PMC_ooz_Plan de Acompafiamiento y Exito
Estudiantil

* PMC_ooy_ Flan de Innovacion Pedagdgica y
Currigular

* PMC_ooy_Plan de Formacidn, Desarrollo y
Retencidn profesoral

* PMC_oog_Plan de Innovacidn y
Transferencia de Conocimienta

* Determinaciin de prioridades y

FINANCIERA,

posibilidades de recursos
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Estructura para la Reacreditacion
Institucional Multicampus
y responsabilidades

El ejercicio de aseguramiento de la calidad académica es prioridad de la Universidad de San Buenaventura. La estructura para el
proceso de reacreditacion, en coherencia con lo que establece el Estatuto Organico, responde a criterios de direccionamiento
estratégico, liderazgo y participacion de las autoridades de gobierno y de la comunidad bonaventuriana, en el logro de los
compromisos de autoevaluacion y mejoramiento, los cuales son fundamentales para abordar los objetivos, las metas, la vision
de Universidad, las buenas practicas y los procesos de autoevaluacion con miras a la reacreditacion.

Figura 1. Estructura general para la Reacreditacion Institucional Multicampus
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Para la gestion del proceso de Autoevaluacion con fines de
AIM, han sido establecidos drganos colegiados de direccion,
liderazgo y decision.

El primero de ellos, el Comité Estratégico para la Reacreditacion
(CER), es el 6rgano directivo y decisorio que fija lineamientos y
orientaciones para la planeacion estratégicay prospectiva de la
Universidad, lideray aprueba las metas y estrategias tendientes
al fortalecimiento de la cultura de la calidad y hace seguimiento
y evaluacion de los proyectos inherentes a la realizacion de
la vision de futuro y al proceso de mantenimiento de la AIM.

El segundo, el Comité Técnico de Calidad (COTEC) desarrolla
funciones de planeacion estratégica y lidera técnica y
metodoldgicamente el proyectoy es convocado por la Rectoria
General, através de la Coordinacion General. Este comite lidera
técnicamente el proyecto de autoevaluacion con fines de AlM,
para o cual propone ante el CER el modelo de autoevaluacion

corporativo, sus metodologias, instrumentos y cronograma
y establece la guia y los canales de comunicacion con 10s
Comités de Calidad y con las estructuras de aseguramiento
de calidad de la sede y las seccionales.

En tercer lugar, han sido configurados a nivel de seccional, los
Comités de Calidad (CC) y son los 0rganos encargados de los
procesos de autoevaluacion y aseguramiento de la calidad en
la sede y las seccionales.

Por su parte, las Mesas de Calidad (MECAS), doce mesas de
calidad segun factor en cada seccional, para una sumatoria
total de cuarenta y ocho equipos de trabajo, tendran la
responsabilidad de recolectar la informacion de los indicadores
de cada factor, realizar el anélisis de la informacion, emitir
los juicios de valor correspondientes, definir fortalezas y
debilidades y proponer las acciones de mejoramiento por
factor.
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Los lideres de cada una de las MECAS son las siguientes personas:

Factor 1. Mision y Proyecto Institucional Vicerrector para la Evangelizacion de las culturas
Factor 2. Estudiantes Vicerrector Académico

Factor 3. Profesores Vicerrector Académico

Factor 4. Procesos Académicos Vicerrector Académico

Factor 5. Visibilidad Nacional e Internacional Jefe de la ORI

Factor 6. Investigacion y creacion artistica Director de Investigacion

Factor 7. Pertinencia e impacto social Jefe de Proyeccion Social

Factor 8. Procesos de autoevaluacion y Director de Planeacion
autorregulacion

Factor 9. Bienestar Institucional Jefe de Bienestar Institucional

Factor 10. Organizacion, administracion y Rector

gestion

Factor 11. Recursos de apoyo académico e Vicerrector Administrativo- Financiero

infraestructura fisica
Factor 12. Recursos financieros Vicerrector Administrativo- Financiero

Adicional a los 6rganos colegiados, la estructura para la AlM, integra:
e Un Coordinador General de AIM
e Un Coordinador de Autoevaluacion en todas las seccionales.

Las responsabilidades de cada uno de estos 6rganos en detalle pueden ser consultadas en el siguiente
enlace: http://bit.ly/2AtK8zW

El proceso de reacreditacion plantea el desarrollo de etapas definidas para avanzar corporativamente
hacia la reacreditacion institucional y para esto se ha establecido la siguiente linea de tiempo:

LINEA DE

25 de mayo de 2017 — 25 de mayo 2021

Por favor haganos saber sus comentarios:
Contacto: www.ush.edu.co
Rectoria.general@usb.edu.co

Acreditacion.institucional@usb.edu.co




