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Prologo

Me vi enfrentado a la visién del mundo de otro hombre y entré en contacto con
apreciaciones completamente distintas a las mias... A medida que traducia sus
palabras fui empezando a pensar que ninguno de los dos poseia la hegemonia de

la verdad.

James Cowan, E/ suefio de un cartdgrafo (1997)

El proceso de creacidn, produccidn, intercambio y puesta en valor de conocimientos y cultu-
ras define la razén de ser de la vida universitaria. Bajo las modalidades del conocimiento cientifico
y tecnoldgico, del despliegue de innovaciones técnicas, de la conservacion y acrecentamiento del
humanismo, las artes y la filosofia, asi como de las actividades de investigacién que profundizan
los saberes, corren las fronteras de lo conocido, revelan otras facetas de la realidad o generan alter-
nativas sobre la preservacion de la biodiversidad, al mismo tiempo que convocan a la celebracién
de la diversidad lingtiistica y la multietnicidad que nos caracteriza; la universidad no ha sido ajena
al acrecentamiento de su misién y a la profundizacién y ampliacién de sus responsabilidades y
compromisos con el desarrollo de las localidades, las regiones y el pais. Siempre de la mano de la
cultura, en una composicion caleidoscépica de haceres, lenguajes y modos de existencia propios
de la vida intelectual, las rutinas de los laboratorios, la agitacién de los debates, la maduracién de
las ideas nuevas y la incesante produccién simbdlica que convierte a la universidad en proyecto
iluminador del destino de una sociedad y una nacién.

La cultura no requiere pasar por ningun tipo de aduana o certificacion para ingresar a la
universidad. Unay otra se retroalimentan en la fusién de proyectos compartidos que expresan los
suenos de una sociedad y la medida de sus aspiraciones. Desde hace siglos, el espacio universitario
se configura como un nicho creativo de la civilizacion, la civilidad, los derechos y las libertades.
Las profundas y aceleradas transformaciones que atraviesan el pais y el mundo en los 4mbitos de
la politica, la sociedad, la economia y la cultura demandan la reflexién y construccién de nuevos
escenarios, en los que el compromiso de las instituciones de educacién superior —IES— tras-
cienda hacia la formulacién de politicas publicas de cultura para dicho sector, que reconozcan
esos desafios y les permitan a las universidades del pais ser actores culturales de primer orden, de
cara a la solucién de las probleméticas del desarrollo de los territorios en los que se inscriben, la
formacién de nuevas ciudadanfas, sustentadas en el sentido de respeto y valoracion de los dere-
chos culturales, antesala para la construccién cotidiana de un mundo incluyente, en equidad y
coexistencia pacifica.

iNuestro proyecto comdn! |
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Representantes de varias IES del pais y del SENA, reunidos en diversos encuentros sobre
politicas culturales universitarias adelantados en Medellin, Cali, Bucaramanga y Bogota entre
2008 y 2013, han venido dialogando sobre los temas sefialados, con la participacién de expertos
universitarios nacionales e internacionales. Estos encuentros generaron un vasto acumulado de
ponencias, relatorias y resultados de experiencias universitarias, que sustentan la elaboracién de
un documento que cimenta el ejercicio de una gestion cultural universitaria capaz de interpretar
los desafios del mundo contemporineo y de integrarse al fortalecimiento de la politica cultural
de las localidades, las regiones, los departamentos y el pais. Una gestion consecuente con hacer
de lo cultural un efectivo modelo de inclusién y didlogo intercultural en la universidad, y de las
instituciones de educacién superior, auténticos escenarios de pluralidad, respeto y convivencia
armoénica.

El texto que hoy se entrega a los ministerios de Educacién y de Cultura; a los rectores de las
IES y a las autoridades universitarias en los campos de la formacidn, la investigacion, la extension,
el bienestar, la internacionalizacién y la regionalizacion; al sector cultural y, por supuesto, a los
gestores culturales universitarios, constituye un acuerdo construido en el tiempo, concretado en
la Mesa Técnica Nacional convocada en abril de 2013 en la ciudad de Cali por la Mesa Cultural
de Instituciones de Educacién Superior de Antioquia, la Universidad de Antioquia, el Instituto
Tecnoldgico Metropolitano y la Universidad Auténoma de Occidente. La Mesa configuré una
ruta de actuacidn que permitird actualizar el compromiso de las IES frente al pais y a los estamen-
tos que las integran: estudiantes, profesores, empleados y egresados, como parte de un proyecto
comun de sociedad y de nacién.

Maria Adelaida Jaramillo Gonzalez

Directora de Extension Cultural de la Universidad de Antioquia

| Politicas culturales para la Educacion Superior en Colombia



Capacidades culturales de los gestores y
de los estudiantes universitarios

Alfons Martinell Sempere.!

Las universidades disefian sus modelos de formacién a partir de curriculos que pueden tener
un enfoque por capacidades de acuerdo con las orientaciones de la educacién superior, méxime
cuando se trata de formaciones con perfiles profesionales muy concretos y técnicos. Pero cuando
consideramos que la universidad ha de contribuir a la adquisicién de competencias culturales en
la formacidn de los estudiantes puede parecer una provocacion, ya que cualquier miembro de la
comunidad universitaria afirmard que toda la universidad bulle de cultura y que la vida universi-
taria es cultural per se.

Desde una perspectiva histérica, se considera la universidad como foco y espacio de cultura,
un 4agora cultural, razén por la cual podriamos considerar que no es necesario este debate. No
obstante, la sociedad contemporénea ha evolucionado, y con ella la universidad y, en estos pro-
cesos, el concepto de cultura ha ido adquiriendo diversas perspectivas, fruto de la evolucién de
las disciplinas y de los efectos de la sociedad de la informacién. Estas transformaciones inciden
directamente en los procesos de acceso a la informacién, en los saberes y la cultura, y se configu-
ran a partir de amplios y diversos sistemas comunicativos que superan las estructuras cldsicas de
transferencia de conocimientos.

Existen diferentes definiciones de cultura que se analizan de acuerdo con los marcos ted-
ricos de disciplinas como la antropologia, las ciencias politicas, la economia, la pedagogia, la
sociologfa, entre otras, en los cuales se hace énfasis en un aspecto o en otro, de acuerdo con la
orientacién.” De ahi que las definiciones enciclopédicas o terminoldgicas han quedado desfa-
sadas o reflejan una realidad muy alejada del contexto, de poca utilidad para la definicién de las
competencias culturales en la universidad contemporanea més orientadas a una generacién de
futuro y en un contexto de cambios culturales muy significativos.

1 Alfons Martinell Sempere es Doctor en Pedagogia de la Universidad de Girona, Licenciado en Filosofia y Letras de la
Universidad Auténoma de Barcelona y Maestro de Ensefianza Primaria de la Universidad de Barcelona. En la actualidad,
se desempefia como Director de la Ctedra Unesco: Politicas Culturales y Cooperacidn, y es profesor titular de la Univer-
sidad de Girona. Ha escrito este texto especialmente para esta publicacidn.

2 Néstor Garcia Canclini (2004) en su libro Diferentes, desiguales y desconectados, Ed. Gedisa, Barcelona, explica cémo,
la cultura se encuentra extraviada en sus definiciones y cita el trabajo de los antropélogos Alfred Kroeber y Clyde K.
Klukholn que ya en 1952 recopilaron unas trescientas definiciones de cultura en la literatura cientifica.

iNuestro proyecto comdn! |
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Podemos navegar por un amplio recorrido de definiciones de cultura para ver su variedad
de enfoques que muchas veces pueden derivar en debates interesantes, pero estériles para el ob-
jetivo de esta misién. De la misma forma, podemos considerar que la cultura es un todo, lo que
nos lleva a un absurdo en un contexto donde conviven diferentes disciplinas, sistemas y formas
tedricas de acometer la contemporancidad. Por otro lado, no podemos olvidar la utilizacién vy,
a veces, la manipulacién politica de la cultura por parte de los estados nacién, como forjadora
de identidades y significados politicos discutibles que hicieron reflexionar, durante el siglo XX,
sobre la imposibilidad de la cultura para frenar la barbarie.?

De acuerdo con su morfologia y con la variedad de enfoques para su andlisis, la accién cul-
tural se caracteriza porque es muy variable; es dificil definir en unas palabras lo que se entiende
por cultura, ya que se configura por un conjunto de aceptaciones y rechazos de su sociedad mas
proxima. Por ello se hace importante adoptar una visién abierta y evitar caer en posiciones to-
talizantes que no permiten transitar a propuestas operacionales, por lo cual, para el campo que
nos concierne, hemos de entender, como dice Teixeira Coelho (2009),* que “la cultura no es
todo, ni todo es cultura”.

Asimismo, el concepto de cultura es utilizado de muchas formas como adjetivo o predicado
de ciertos atributos: cultura oficial, cultura dominante, cultura organizacional, cultura politica,
cultura de élite, cultura popular, cultura obrera, culturas hibridas, etc. A veces, la pluralidad de
formas de incorporar la cultura en el discurso y la reflexién nos desvian del nicleo de la accién
cultural como se entiende en nuestras sociedades.

Aproximacion a la definicién de las competencias culturales

Para emprender una fundamentacién sélida en torno a las competencias culturales en el
dmbito universitario, hemos de tener en cuenta diferentes aspectos:

- La coexistencia de diferentes visiones disciplinares de cultura en la vida universitaria, de
acuerdo con la variedad de enfoques.

- Ladificultad de definir competencias o capacidades de una forma estricta y contundente,
ya que las necesidades culturales® se fundamentan en la libertad de opcién personal.

3 Ver la obra de W. Benjamin o R. Steiner entre otros, o la utilizacién de lo que llama M. Castells identidades culturales
defensivas como base de los fundamentalismos contemporaneos.

4 Teixeira Coelho (2009): Ed. Iluminuras, Observatorio Itati Cultural, Sao Paulo.

S Ver Nuestra diversidad creativa, Unesco 1996.

| Politicas culturales para la Educacion Superior en Colombia



— La universidad ya no es la tnica institucién social encargada de la formacion cultural de
la ciudadania; comparte con otros agentes en el dmbito de la proximidad (local, regional,
nacional) y en el de lo universal (que forma parte de su propia génesis).

—  Definir competencias culturales es un campo de complejidad que ha de incorporar sus
diferentes enfoques desde subsistemas sociales muy diversos que funcionan con c6digos
muy especializados.

¢Cémo podemos definir y concretar estas competencias?

Hemos considerado conveniente plantearlo desde lo mas universal a lo més especifico, para
mantener nuestra opcion de incorporar algunos de los valores que la comunidad internacional
ha acordado como marco de referencia compartido. Més alld de los localismos, nacionalismos e
identidades culturales especificas existentes, se ha de tener en cuenta que hemos de intentar dia-
logar con lo que nos une como humanidad.

Existen unos antecedentes de las concepciones sobre cultura que vienen de la tradicién, de las
artes, de las identidades originarias o de las identidades creadas por los nuevos retos politicos, el
valor de la memoria compartida y el patrimonio de una comunidad o sociedad, la acumulacién de
précticas, creencias y valores, formas sociales, etc. En nuestro contexto contemporaneo, la cultura
como valor y patrimonio universal se va construyendo a partir de la formulacién de unos derechos
universales que se inician en la historia de la configuracion de los estados-nacién modernos.

En el 4mbito internacional disponemos de referentes importantes a partir de la Declaracion
Universal de los Derechos Humanos de 1948:

Articulo 27: Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a
gozar de las artes y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de ¢l resulten. Toda persona
tiene derecho a la proteccién de los intereses morales y materiales que le correspondan por razén de las pro-
ducciones cientificas, literarias o artisticas de que sea autora.

Al situarlo como un derecho universal, dicha Declaracién propone una nueva visién frente
al predominio de la cultura como un bien privado o al secuestro de la cultura por unas capas
sociales determinadas. Plantea el eterno debate sobre cultura popular y cultura de elite, culta, o
de clase, ya que no habla de cultura ni la define, sino de vida cultural de una comunidad, pais o
contexto, y sitta la cultura como un derecho de la persona que dard paso a la concepcién de los
derechos culturales individuales y colectivos.

Esta importante declaracién, no vinculante, fue la base del Pacto de los Derechos Econdmi-
cos, Sociales y Culturales de 1966 que los Estados se comprometieron a cumplir; la Declaraciéon
establece en el Pacto 15, que:

iNuestro proyecto comdn! |
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1. Los Estados Partes en el presente Pacto reconocen el derecho de toda persona a:

a) Participar en la vida cultural;
b) Gozar de los beneficios del progreso cientifico y de sus aplicaciones;
c) Beneficiarse de la proteccién de los intereses morales y materiales que le correspondan por razén de las

producciones cientificas, literarias o artisticas de que sea autora.

2. Entrelas medidas que los Estados Partes en el presente Pacto deberdn adoptar para asegurar el pleno ejercicio
de este derecho, figurardn las necesarias para la conservacion, el desarrollo y la difusion de la ciencia y de la

cultura.

3. LosEstados Partes en el presente Pacto se comprometen a respetar la indispensable libertad para la investiga-

cidn cientifica y para la actividad creadora.

4. Los Estados Partes en el presente Pacto reconocen los beneficios que derivan del fomento y desarrollo de la

cooperacién y de las relaciones internacionales en cuestiones cientificas y culturales.

Este marco de referencia nos permite fundamentar las competencias que la universidad ha
de facilitar para el logro de:

- Participacién del estudiante en la vida cultural en su contexto: como ciudadano, y desde la
participacidn creativa y artistica.

- Libertad para definir sus necesidades culturales.

- Disfrute de los beneficios del progreso y de las producciones culturales y cientificas.
- Acceso ala difusién y divulgacién cultural.

—  Participacién en la memoria colectiva y en el acceso al patrimonio cultural.

- Facilitamiento de la libertad creadora y rechazo a la censura.

—  Proteccidn de la autoria.

- Cooperacidn con otras culturas en el intercambio internacional.

Estas primeras lineas nos permiten fundamentar y argumentar ampliamente las posibles
competencias culturales en la formacién del universitario para el ejercicio de sus derechos funda-
mentales, con una base mucho mas sélida.

| Politicas culturales para la Educacion Superior en Colombia



En otra perspectiva hemos de tratar el tema de la cultura cientifica que representa unas com-
petencias muy importantes en el émbito universitario. Pero para no caer en la tentacién de que
todo es cultura, haremos algunas aclaraciones como lo expresa J. Sebastidn:

La cultura cientifica ocupa un espacio con fronteras difusas puesto que se ubica en la interfase entre el dmbito
cientifico, tecnolégico y la sociedad. (...) La cultura cientifica forma parte del ambito més general de la cultu-
ra. El debate sobre las dos culturas no se fundamenta tanto en la naturaleza intrinseca de las culturas cientifi-
cas y humanisticas, puesto que ambas son fruto de la creatividad individual y colectiva, sino en los modos de
expresion de esta creatividad y en las vias de acceso a los conocimientos y resultados de la misma, asf como en

una divisién artificial que se ha profundizado en la educacién y en los émbitos administrativos y académicos.®

Consideramos que la cultura cientifica ha de tener un tratamiento especifico, al margen,
pero relacionado, de las competencias culturales, ya que no nos permitird concretar suficiente-
mente su incorporacion en los perfiles académicos.

Tabla 1. Caracteristicas de los componentes de los espacios de la cultura y la ciencia

Componente Espacio de la cultura Espacio de la ciencia

Creatividad individual y colaborativa para
entender a los seres humanos, la sociedad y la
naturaleza.

Fundamento ; Creatividad individual y social para la creacion
artistica y la generacién de nuevas visiones del
individuo y la sociedad.

nes sociales, ampliacién y libertad de criterios,

Actores Creadores, productores, difusores, sociedad Investigadores, gestores, Sistema Cientifico
(ptblicos). Técnico (SCT).
Procesos Indagacion, creacion, difusion, aceptacion, Investigacion, transferencia, aplicacion,
apropiacion. apropiacion.
Resultados : Productos culturales tangibles e intangibles. Conocimientos, tecnologfas.
Impactos | Satisfacciones individuales y sociales, innovacio- i Innovaciones tecnolégicas, organizativas y

sociales, desarrollo.

desarrollo.

Sebastian, ], (2010)

Lo anterior nos da un marco de referencia amplio y extenso, dificil de asumir en el entorno
de las posibilidades de la universidad, pero podemos situar las propuestas como aporte para cons-
truir capacidades a partir de uno mas general, evitando unir las competencias a gustos personales,
posiciones ideoldgicas o a opciones disciplinares.

6 Sebastian, J.; Benavides, C., (2007): Ciencia, tecnologia y desarrollo, AECID, Madrid. Pég. 44.

7 Sebastidn, J., (2010), “Las interacciones entre los espacios de la cultura y la ciencia en las politicas puiblicas”. En: Coope-
racidn cultural euroamericana. VI Campus Euroamericano de Cooperacién Cultural, OEL, Madrid. pp.163-179.
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En el mismo sentido, desde una perspectiva anglosajona de los estudios culturales se en-
tienden las competencias culturales desde un marco multicultural, en tanto “habilidades para
comprender, comunicarse e interactuar eficazmente con personas de diferentes culturas”® Sin
abandonar esta linea de reflexion, consideramos oportuno incorporar esta habilidad dentro de
los planteamientos de competencias culturales, de acuerdo con la fundamentacién de los dere-
chos, y mantener la argumentacién de acuerdo con las derivaciones de lo antes citado. A partir de
alli podemos proponer unas primeras competencias culturales para el debate:

Competencias genéricas basicas

Las entendemos como el conjunto de competencias que, sin ser exclusivamente cultura-
les en el sentido aqui expresado, permiten acceder a aquellas que lo son de manera especifica 'y
transversal.

- Conocimiento y capacidad de acceder a la informacién, las bibliotecas, mediatecas, bases
de datos y fondos sobre la vida cultural.

- Capacidad para apreciar la repercusion social de los avances cientificos y creativos.

- Capacidad para identificar los valores y formas culturales de la comunidad cultural de
referencia con respeto a otras formas culturales.

- Capacidad para mantener una opinién sobre la cultura en la sociedad contemporanea.

- Capacidad de desarrollar lecturas comprensivas de los diferentes lenguajes expresivo—cul-
turales de nuestras sociedades.

- Capacidad para relacionar los diferentes contenidos de la formacion con la vida cultural
del entorno.

Competencias transversales

Consideramos competencias transversales las que pueden incorporarse en diferentes mo-
mentos y materias de la formacidn universitaria:

- Capacidad de conocer la vida cultural de la comunidad.

— Capacidad para apreciar la diversidad cultural en sus diferentes dimensiones (mundial,
identitarias, lingiiisticas, expresivas, valores, etc.) y valorar su aportes a la cultura universal.

8 En: http://www.observatorioatalaya.es/pdfonline/2010/p46/files/search/searchtext.xml, consultado el 13 de no-
viembre de 2013
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Capacidad para entender la evolucidn ¢ historia de la cultura en su contexto.
Capacidad para relacionar la cultura con su especialidad disciplinar o profesional.
Capacidad para conocer la memoria colectiva compartida y sus referentes culturales.

Capacidad para una formacidn estética personal a partir de las diferentes aportaciones
culturales de la vida universitaria.

Capacidad de respeto al principio de libertad cultural, respeto a la creatividad y al derecho
de autor evitando situaciones de enfrentamiento y censura.

Capacidad de entender las relaciones entre cultura, ciencia y tecnologia.

Capacidad de contacto y reconocimiento de otras realidades culturales.

Competencias especificas

Nos referimos a las mas concretas y definidas dentro de lo que podriamos denominar el de-
recho a participar en la vida cultural:

Conocimiento de la organizacién cultural local, regional y nacional.

Institucionalidad cultural.
Equipamientos, bienes y servicios culturales de la sociedad.
Sistemas de organizacidn y gestion de la cultura.

Capacidad de expresion a través de los diferentes lenguajes artisticos, creativos y expresivos
de la cultura.

Audiovisual, literario, escénico, musical, artes plésticas, artesanfa, expresion corporal.

Capacidad para desarrollar talento individual y colectivo, y participar activamente en pro-
CESOs expresivo—creativos.

Capacidad de innovacién e incorporacién de contenidos culturales en nuevos avances
cientificos.

Capacidad de participar como publico en diferentes manifestaciones para la difusion de la
cultura de acuerdo con sus necesidades o gustos.

Capacidad para valorar el patrimonio cultural integral, material e inmaterial de su comu-
nidad y el respeto por el patrimonio universal.
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Posibles sistemas de incorporacién y organizacién en los disefios curriculares de las distintas

formaciones:

Valorar como competencia transversal cultural de la formacién aquellas que se relacionan
directa o indirectamente con el perfil de la formacion.

Valorar la participacién en la vida cultural como una competencia transversal o directa en
los contenidos de las asignaturas.

Incorporar, por medio de metodologias adecuadas, un sistema de reconocimiento de com-
petencias culturales en el que se valore el desarrollo de las capacidades culturales en la
formacidn integral del alumnado.

En algunos pregrados o posgrados, complementar el titulo incorporando actividades
culturales.

Valorar las iniciativas personales y grupales de los alumnos en la practica cultural, artistica
o de organizacién de actividades culturales y como una competencia de emprendimiento,
participacién en la vida colectiva y aprendizaje de capacidades para el desarrollo de su vida
cultural.

Organizar asignaturas especificas en estudios relacionados con la vida cultural, donde es-
tas capacidades se puedan organizar de forma mdas concreta en el diseno curricular.

Estas sugerencias nos pueden aproximar a definir una funcién de la universidad y a contri-

buir al ¢jercicio de los derechos culturales desde el entorno universitario.
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Introduccidn

Yo creo en el poder de las palabras, en la capacidad de los libros para cambiar a
los seres bumanos, en la capacidad de la literatura para cambiar a la sociedad.
Venero a alguien que dijo: “Si me fuera permitido hacer todas las canciones de
una sociedad, no me importaria quién hace las leyes” Creo en la influencia ci-
vilizadora que han obrado sobre la humanidad El Ramayana, La Odisea, La
Biblia, El Cordn, los Didlogos de Platén, La Divina Comedia, El Quijote, Ha-
mlet, El espiritu de las leyes, la Declaracidn de los Derechos del Hombre. Creo en
el poder de los libros para hacernos mds perceptivos, mds reflexivos, incluso mds
sensibles.

William Ospina (Las canciones y las leyes, 2008)

Abordar la tarea de construir un documento que oriente las politicas culturales de las ins-
tituciones de educacion superior en Colombia —IES—, implica al mismo tiempo reconocer la
trayectoria de las politicas culturales en los contextos local, regional, nacional e internacional
que han permitido avanzar en la consolidacién de los derechos culturales como fundamento
de la accién del Estado y de las instituciones publicas, privadas y no gubernamentales, en el
ambito cultural.

Dichas politicas constituyen en si mismas un hecho cultural que permite reconocer y pro-
yectar en las précticas artisticas y culturales, en las memorias y los patrimonios, en la diversidad
de las expresiones, en las formas como se crean y recrean los sentidos de la vida en comunidad, se
construye y se apropia el conocimiento, circulan las expresiones y los bienes y servicios culturales,
entre otros, la razén de ser de la cultura en la construccién permanente y cotidiana de la Nacién,
desde la diversidad de sus grupos sociales y sus territorios.

En un pais como Colombia, en el que las politicas vienen siendo herramienta para revi-
talizar la cultura; ampliar el encuentro intercultural; reconocer, valorar y proyectar el capital
simbdlico de los diversos grupos sociales, avanzar en la construccién de relaciones entre el sec-
tor cultural y otros sectores como el de la educacion superior constituye un imperativo que,
sin duda, permitird abordar la agenda pendiente en el 4mbito de la educacién, de manera que
la cultura se incorpore definitivamente como fundamento del humanismo y como elemento
central en la creacidon de conocimiento y de los procesos formativos que impulsan las diversas

IES del pais.
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Un lejano documento de Unesco, Recomendacion relativa a la Participacion y la Contribu-

cidn de las Masas Populares en la Vida Cultural —26 de noviembre de 1976— establece, entre
Otros asuntos:

c.

Se entiende por acceso a la cultura la posibilidad efectiva para todos, principalmente por medio de la creacion
de condiciones socioecondmicas, de informarse, formarse, conocer, comprender libremente y disfrutar de

los valores y bienes culturales;

Se entiende por participacion en la vida cultural la posibilidad efectiva y garantizada para todo grupo o indi-
viduo de expresarse, comunicar, actuar y crear libremente, con objeto de asegurar su propio desarrollo, una

vida armoniosa y el progreso cultural de la sociedad.

Dos décadas después, la Declaracién mundial de la Unesco sobre la educacion superior en el

siglo XXI: visidn y accidn, suscrita en el ano 1997, propone:

La pertinencia de la educacién superior debe evaluarse en funcién de la adecuacién entre lo que la sociedad
espera de las instituciones y lo que estas hacen. Ello requiere normas éticas, imparcialidad politica, capacidad
critica y, al mismo tiempo, una mejor articulacién con los problemas de la sociedad y del mundo del trabajo,
fundando las orientaciones a largo plazo en objetivos y necesidades societales, comprendidos el respeto de las
culturas y la proteccién del medio ambiente. (Unesco, 1998).

Igualmente, establece que la educacién superior deberia

Apuntar a crear una nueva sociedad (...) formada por personas muy cultas, motivadas ¢ integradas, movidas
por ¢l amor hacia la humanidad y guiadas por la sabiduria (...) capaz de contribuir a comprender, interpre-
tar, preservar, reforzar, fomentar y difundir las culturas nacionales y regionales, internacionales e histdricas,
en un contexto de pluralismo y diversidad cultural (...) contribuir a proteger y consolidar los valores de la
sociedad, velando por inculcar en los jévenes los valores en que reposa la ciudadania democrética y pro-
porcionando perspectivas criticas y objetivas a fin de propiciar el debate sobre las opciones estratégicas y el
fortalecimiento de enfoques humanistas. (Unesco, 1998).

Para lograr este propdsito, la Unesco plantea la necesidad de emprender la reformulacién

de planes de estudio que posibiliten, entre otros, nuevos y adecuados métodos que superen el
mero dominio cognitivo de las disciplinas y estén en concordancia con aspectos relativos a las
diferencias entre hombres y mujeres y con el contexto cultural, histérico y econdmico propio de
cada pais.

La Conferencia Regional de Educacién Superior —CRES— convocada en Cartagena en

2008 por Unesco—Iesalc, preparatoria de la reunién para la Convenciéon Mundial de Educacion
Superior realizada en 2009 en Paris, asume en la declaracién final que las universidades deben:
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Promover la diversidad cultural y la interculturalidad en condiciones equitativas y mutuamente respetuosas.
El reto no es solo incluir a indigenas, afrodescendientes y otras personas culturalmente diferenciadas en las
instituciones tal cual existen en la actualidad, sino transformar a estas para que sean mds pertinentes con la
diversidad cultural. Es necesario incorporar el didlogo de saberes y el reconocimiento de la diversidad de
valores y modos de aprendizaje como elementos centrales de las politicas, planes y programas del sector.
(Iesalc—Unesco, 2008)

Asimismo, sefiala la importancia de

Promover el respeto y la defensa de los derechos humanos, incluyendo: el combate contra toda forma de
discriminacién, opresién y dominacién; la lucha por la igualdad, la justicia social, la equidad de género;
la defensa y el enriquecimiento de nuestros patrimonios culturales y ambientales; la seguridad y soberania
alimentaria y la erradicacién del hambre y la pobreza; el didlogo intercultural con pleno respeto a las identi-
dades; la promocién de una cultura de paz, tanto como la unidad latinoamericanay caribefia y la cooperacion
con los pueblos del Mundo. Estos forman parte de los compromisos vitales de la Educacién Superior y han
de expresarse en todos los programas de formacion, asi como en las prioridades de investigacion, extensién y
cooperacién interinstitucional. (Iesalc—Unesco, 2008)

La CRES determind en sus conclusiones la necesidad de abordar lo cultural a partir de los
siguientes aspectos:

Entre los compromisos vitales de la educacién superior se menciona el didlogo intercultural
con pleno respeto a las identidades. Dichos compromisos “han de expresarse en todos los progra-
mas de formacién, asi como en las prioridades de investigacion, extensién y cooperacién interins-
titucional” (CRES, 2008), con miras a reafirmar y fortalecer el cardcter pluricultural, multiétnico
y multilingtie de América Latina y el Caribe.

Igualmente establecié que:

Debe incrementarse la difusién del conocimiento cientifico y cultural en la sociedad, dando a los ciudadanos
la oportunidad de participar en las decisiones sobre asuntos cientificos y tecnolégicos que puedan afectarlos
directa o indirectamente, buscando convertirlos en soporte consciente de ellas y, al mismo tiempo, abriendo
el sistema cientifico a la critica social.

De acuerdo con la Declaracidn, son tan importantes “la generacién y socializacién del co-
nocimiento de las dreas de ciencias exactas, ciencias naturales y tecnologias de produccién”, como
de las 4reas “humanisticas, sociales v artisticas, con el fin de fortalecer perspectivas propias para el

iesy . persp propias p
abordaje de nuestros problemas”; igualmente, para “responder a los retos en materia de derechos
humanos, econémicos, sociales y culturales”, asi como en “equidad, distribucién de la riqueza,

y q quez
integracién intercultural, participacién, construccién democrética y equilibrio internacional’, y
el enriquecimiento de nuestro patrimonio cultural.
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Asimismo consigné que:

Es indispensable acortar las distancias entre los campos cientificos, técnicos, humanisticos, sociales y artisti-
cos, entendiendo la complejidad y multidimensionalidad de los problemas, favoreciendo la transversalidad
de los enfoques, el trabajo interdisciplinario y la integralidad de la formacién.

En lo que respecta a la cooperacién universitaria, la Declaracién afirma que:

Es fundamental la construccién del Espacio de Encuentro Latinoamericano y Caribefio de Educacién Supe-
rior —Enlaces—, el cual debe formar parte de la agenda de los gobiernos y los organismos multilaterales de
cardcter regional. Esto es bdsico para alcanzar niveles superiores que apunten a aspectos fundamentales de la
integracion regional como: la profundizacién de su dimensién cultural (...); el logro de una mejor y mayor
compatibilidad entre programas, instituciones, modalidades y sistemas, integrando y articulando la diversi-
dad cultural ¢ institucional (...); y el fortalecimiento del aprendizaje de lenguas de la regién para favorecer
una integracién regional que incorpore como riqueza la diversidad cultural y el plurilingiiismo.

La Conferencia Mundial de Educacién Superior de 2009 en su comunicado final denomi-
nado La nueva dindmica de la educacion superior y la biisqueda del cambio social y el desarrollo,
establecié que ante

La complejidad de los desafios globales presentes y futuros, la educacién superior tiene la responsabilidad
social de incrementar nuestro entendimiento en distintas dimensiones como son lo social, econémico, cien-
tifico y cultural; asi como nuestra capacidad de respuesta frente a ellas. La Educacién Superior debe orientar
a las sociedades hacia la generacién de conocimiento, como guia de los desafios globales tales como la segu-
ridad alimentaria, el cambio climatico, la gestién del agua, el didlogo intercultural, la energfa renovable y la

salud publica. (Unesco: Conferencia Mundial de Educacién Superior, 2009, p. 2)

En lo que respecta a la universidad en un mundo global, la Conferencia plantea los retos de
la cooperacién internacional, al precisar que esta “deberia basarse en la solidaridad y el respeto
mutuos y en la promocién de los valores del humanismo y el didlogo intercultural”. Ademas,
expresa:

Las iniciativas conjuntas de investigacién y los intercambios de alumnos y personal docente promueven
la cooperacién internacional. Los estimulos para lograr una movilidad académica mds amplia y equili-
brada deberfan incorporarse a los mecanismos que garantizan una auténtica colaboracién multilateral y
multicultural.

Igualmente, afirma:

Para que la mundializacién de la educacién superior nos beneficie a todos, es indispensable garantizar la
equidad en materia de acceso y de resultados, promover la calidad y respetar la diversidad cultural y la sobe-
ranfa nacional. (Unesco, 2009).
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En el ano 2010, el Consejo Nacional de Rectores convocado por la Asociacién Colombiana
de Universidades —Ascun—, en el documento Politicas para la educacidn superior en Colombia
2010-2014. Hacia una nueva dindmica social de la educacion superior, aporta elementos que fun-
damentan la construccién de esta propuesta politico—cultural para la educacién superior colom-
biana, al reconocer que desde las IES, lo cultural contribuye, junto con los componentes econd-
micos y sociales, al logro de mayores niveles de desarrollo en los 4mbitos nacional y regional, de
cara a tener sociedades mds equitativas. (Ascun, 2010).

Asimismo, el Consejo abogé por “una relacidon universidad-sociedad, mucho mas dindmica
y estructurada, que lleve a la educacién superior a contribuir de una manera més contundente
en las transformaciones sociales, éticas y culturales necesarias”; y, especialmente, a contribuir en
“la construccion y difusién del conocimiento y en la defensa, transformacion y creacion de los
valores propios de la cultura y la nacionalidad”

Por su parte, la Constitucién Politica de 1991 consagra un papel significativo a la educa-
cidn, al vincularla a la tarea de formar “al colombiano en el respeto a los derechos humanos, a la
pazy ala democracia; y en la practica del trabajo y la recreacion, para el mejoramiento cultural,
cientifico, tecnoldgico y para la proteccién del ambiente”. En lo cultural, la Constitucién otorga
papel fundamental al Estado, en la tarea de “promover y fomentar el acceso a la cultura de todos
los colombianos en igualdad de oportunidades, por medio de la educacién permanente y la en-
sefanza cientifica, técnica, artistica y profesional en todas las etapas del proceso de creacién de
la identidad nacional”. Asume que la cultura en sus diversas manifestaciones es fundamento de la
nacionalidad, y responsabiliza al Estado de promover “la investigacidn, la ciencia, el desarrollo y
la difusién de los valores culturales de la Nacién” (Art. 70). De igual forma, plantea que “la bus-
queda del conocimiento y la expresién artistica son libres”; establece que en los planes de desarro-
llo econémico y social se incluya el fomento a las ciencias y, en general, a la cultura; postula como
responsabilidad estatal la de “reconocer estimulos especiales a las personas o instituciones que
lideren procesos culturales”; y determina su deber de proteger el patrimonio cultural de la nacién.

Después de promulgada la Constitucién se avanza en los desarrollos normativos de la mis-
ma, mediante la Ley 30 de 1992, que marca hasta hoy el rumbo de la educacién superior del pais.
La Ley plasma el interés de que las instituciones del Sistema de Educacién Superior “trabajen por
la creacién, el desarrollo y la transmisién del conocimiento en todas sus formas y expresiones’,
y establece que “la educacién es un servicio publico cultural inherente a la finalidad social del
Estado” (Art. 2°). Por su parte, el Articulo 4° define como finalidad de la educacién superior, el

deber de despertar

En los educandos un espiritu reflexivo, orientado al logro de la autonomia personal, en un marco de li-
bertad de pensamiento y de pluralismo ideolégico que tenga en cuenta la universalidad de los saberes y la
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particularidad de las formas culturales existentes en el pais. Por ello, la Educacién Superior se desarrollard en
un marco de libertades de ensefianza, de aprendizaje, de investigacién y de catedra. (Ley 30 de 1992).

En el Art. 6° la Ley propone entre otros los siguientes objetivos:

a. Profundizar en la formacién integral de los colombianos dentro de las modalidades y calidades de la Educa-
cién Superior, capacitindolos para cumplir las funciones profesionales, investigativas y de servicio social que

requiere el pafs.

b. Trabajar por la creacién, el desarrollo y la transmisién del conocimiento en todas sus formas y expresiones, y
promover su utilizacidn en todos los campos para solucionar las necesidades del pais.

c. Prestar a la comunidad un servicio con calidad, el cual hace referencia a los resultados académicos, a los me-
dios y procesos empleados, a la infraestructura institucional, a las dimensiones cualitativas y cuantitativas del

mismo y a las condiciones en que se desarrolla cada institucion.
d. Ser factor de desarrollo cientifico, cultural, econémico, politico y ético a nivel nacional y regional.
e. Promover la preservacién de un medio ambiente sano y fomentar la educacién y cultura ecoldgica.
j.  Conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais.

En el Articulo 19° define las universidades como aquellas que “acrediten su desempefo con
criterio de universalidad en las siguientes actividades: la investigacion cientifica o tecnoldgica; la
formacién académica en profesiones o disciplinas; y la produccidn, desarrollo y transmisién del
conocimiento y de la cultura universal y nacional”. El Articulo 28° establece, en el marco de la
autonomia universitaria consagrada en la Constitucién Politica de Colombia, el derecho de las
universidades “de definir y organizar sus labores formativas, académicas, docentes, cientificas y
culturales”, entre otros. Y el Art. 31°, de conformidad con la misma Constitucién, determina que
el fomento, inspeccién y vigilancia de la ensenanza corresponden al Presidente de la Republica, y
establece entre sus competencias las siguientes:

c. Facilitar a las personas aptas el acceso al conocimiento, a la ciencia, a la técnica, al arte y a los demds bienes de
la cultura, asi como los mecanismos financieros que lo hagan viable.

g. Fomentar la produccién del conocimiento y el acceso del pais al dominio de la ciencia, la tecnologia y la

cultura.

La Ley General de Cultura (Ley 397 de 1997), establece orientaciones para la participacién
de las instituciones educativas en los procesos culturales del pais, tanto en lo que respecta al desa-
rrollo de sus infraestructuras culturales, como en la complementariedad de los sistemas educativo
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y cultural. Crea el Sistema Nacional de Formacién Artistica y Cultural, y establece las responsa-
bilidades en la formacién del “nuevo ciudadano que requiere el pais”. Por su parte, la Ley 1185 de
2008, que modifica y adiciona la Ley 397 de 1997, crea el Sistema Nacional de Patrimonio, en el
cual las universidades tienen un importante papel al participar en los procesos de definicién de
las politicas de patrimonio cultural en todos los entes territoriales.

Es importante destacar la tarea adelantada por los grupos de pensamiento sobre la educa-
cién superior en torno al papel de la cultura en los retos de la IES para los préximos afios. Los
grupos y tareas son, entre otros:

— La Misién para la Modernizacién de la Universidad Publica, 1995.

- La Misién Educacién, Ciencia y Desarrollo, y su informe Colombia al filo de la oportuni-

dad, 1996.

— La Comisién Nacional para el Desarrollo de la Educacién Superior, y su documento Ha-
cia una agenda de transformacion de la educacion superior: planteamientos y recomendacio-
nes, 1997.

—  El Seminario Nacional Teoria y Praxis de la Gestién de Instituciones de Educacién Supe-

rior, 1997.

— La Movilizacién Social por la Educacién Superior y su documento Bases para una politica
de Estado en materia de educacion superior, 2001.

- El CXI Consejo Nacional de Rectores de la Asociacién Colombiana de Universidades
—Ascun—, reunido en la Universidad Pedagégica Nacional el 24 y 25 de junio de 2004,
y su Declaracion de Bogotd.

— La Conferencia Regional Educacién Superior de América Latina y el Caribe, realizada en
Cartagena en 2008, y su declaracién final.

—  El Primer Encuentro Nacional de Instituciones de Educacién Superior, realizado en la
ciudad de Medellin en 1998, en el cual se presentd el primer documento borrador de poli-
ticas culturales para este sector: Hacia la construccion participativa de una politica cultural
y dio pie al desarrollo de multiples espacios de didlogo en torno a las politicas culturales
universitarias en el pais.

— LaConferencia Mundial sobre la Educacién Superior 2009 y su declaracion final: La nue-
va dindmica de la educacion superior y la investigacion para el cambio social y el desarrollo.
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- La Asociacién Colombiana de Universidades —Ascun— y el documento Hacia una nue-
va dindmica social de la educacion superior. Documento de politicas 2010-2014, aprobado
en el Consejo Nacional de Rectores reunido en Medellin en marzo de 2010.

Dichos escenarios convocan a superar dos situaciones inaplazables: la marginacién de la cul-
tura en las politicas de educacidn superior, y la desarticulacion interna de los procesos culturales
en las instituciones del sector. Igualmente, compele a repensar: el lugar que ocupa la cultura en
las IES en cuanto a las relaciones que deben tejerse con los procesos y dreas de formacion, inves-
tigacion, extension, bienestar, internacionalizacidn y regionalizacién; la participacién de las IES
en el desarrollo de los territorios; la redefinicion de los procesos culturales institucionales que
garanticen la pertinencia del proyecto cultural universitario; y la contribucién de la educacién
superior al mejoramiento de las condiciones de vida de las comunidades, en cumplimiento de su
responsabilidad social y de las mas elevadas metas de su misién.
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|. La trayectoria del proceso

Desde el proyecto liberal de la década del treinta del siglo XX, la presencia de las univer-
sidades en el proyecto cultural de la nacién colombiana ha marcado hitos: las radios culturales
universitarias, las escuelas ambulantes, la cinematografia educativa y el mismo origen de la insti-
tucionalidad publica de la cultura estuvieron asociados a las instituciones educativas, al crearse la
Direccién de Universidades e Institutos de Alta Cultura en el seno del Ministerio de Educacién
Nacional en el afio 1934. Ello marcé la pauta para crear las oficinas de extension o divulgacion
cultural en las universidades publicas del pais, a las que se les asigné el papel de cerrar la brecha en
el acceso a la cultura de las poblaciones que hasta entonces permanecian excluidas del proyecto
cultural de la nacién colombiana, es decir: campesinos, afrodescendientes, pueblos indigenas y,
en general, las comunidades vulnerables de la sociedad.

Entre los afios cuarenta y cincuenta se crean el Instituto Caro y Cuervo (1942), el Depar-
tamento de Extension Cultural y Bellas Artes del Ministerio de Educacién Nacional —MEN—
(1950) y la Subsecretaria Técnico—Cultural del mismo Ministerio (1954). En 1957 se crea As-
cun, fruto de la primera Reunién Nacional de Rectores en Medellin. En 1978 se crea la Red
Nacional Ascun—Bienestar, constituida hasta hoy por las dreas de desarrollo humano, deporte y
cultura. En la década del sesenta se crea la Divisién de Divulgacién Cultural del MEN (1960),
que se transformard en el Instituto Colombiano de Cultura —Colcultura— (1968), y luego en
el Ministerio de Cultura (1997), mediante la Ley 397. Un antecedente significativo es la creacién
de la Corporacién Interuniversitaria de Antioquia (1981-1999), por parte de las universidades
Nacional de Colombia, de Antioquia y Pontificia Bolivariana, a las que se suman posteriormente
otras, con el propésito de articular las agendas universitarias para generar mayor impacto en la
ciudad de Medellin, en torno a eventos como las ferias del libro universitarias, y el desarrollo de
diversas actividades académicas que sientan las bases de la formacién de gestores culturales uni-
versitarios en la regién y en el pais.

En 1985, la Universidad Nacional de Colombia (sede Medellin), con la profesora Marta
Elena Bravo de Hermelin como directora de Extensién Cultural del Departamento de Antio-
quia, lidera la formulacién del primer plan territorial de cultura del pais: Bases para el Plan de
Cultura de Antioquia 1985—1990, importante mojén para la formulacién posterior de los planes
de cultura nacional, regionales y locales en Colombia.

En 1989, el Seminario sobre Gestién Cultural y Politicas Culturales promovido por la Uni-
versidad Surcolombiana de Neiva, establece la necesidad de contar con politicas culturales en el
seno de las universidades. A partir de alli, experiencias como la participacién en 1990 de diversos

iNuestro proyecto comdn! |

31



32

académicos en las comisiones preparatorias de la Constitucidn de 1991, en el campo de la cien-
cia, la educacién, la cultura y la tecnologfa, constituyen un invaluable aporte del sector de la
educacién superior a la construccién del nuevo pais que emerge, fundado en el reconocimiento
de la diversidad cultural y de la pluralidad de lenguas y tradiciones que constituyen la Nacién
colombiana.

La década del noventa fue el escenario para repensar una ciudad como Medellin, victima de
actos de barbarie y de violencia producto de las guerras del narcotréfico. El sector cultural de la
ciudad, liderado por la Universidad Nacional de Colombia, adelanté la formulacién del primer
plan cultural parala ciudad, lo que permitié avanzar en el logro de una presencia y un compromi-
so cada vez mayores de las IES en el desarrollo cultural del territorio.

En 1992 se pone en marcha el Sistema Nacional de Cultura —SNCU—, reconocido en la
Ley 397 de 1997 como el “conjunto de instancias y procesos de desarrollo institucional, planifi-
cacién e informacién articulados entre si, que posibilitan el desarrollo cultural y el acceso de la
comunidad a los bienes y servicios culturales segun los principios de descentralizacién, participa-
cién y autonomia” (Articulo 57). En este escenario, el Sistema contempla la creacién de consejos
departamentales y municipales de cultura que acogen la participacion efectiva de delegados del
sector educativo, para la formulacién y seguimiento de las politicas culturales en todas las regio-
nes del pais.

En el marco del SNCU se impulsa un programa de Formacién en Gestién Cultural con la
participacién de diferentes IES, que ha consolidado la gestién cultural como una profesién y un
saber académico mediante el desarrollo de diplomas, pregrados, especializaciones y maestrias en
la materia, contribuyendo a ampliar el horizonte de la gestion cultural y a cualificar a los actores
culturales del territorio, de la mano de los programas de emprendimiento cultural que generan
condiciones para fortalecer las relaciones entre cultura, economia y desarrollo territorial.

En 1995, el Ministerio de Educacién Nacional sanciona el Acuerdo 03 del 21 de marzo, me-
diante el cual se trazan directrices para la implementacién del bienestar universitario; y establece
para la cultura un campo de desarrollo institucional que la liga particularmente a las dreas encar-
gadas del bienestar universitario, al plantear en su Art. 17.°: “En el drea de cultura, las acciones
de bienestar deben estimular el desarrollo de aptitudes artisticas y la formacién correspondiente;
ademds, facilitar su expresién y divulgacion. Igualmente, deben fomentar la sensibilidad hacia la
apreciacion artistica”. (MEN, 1995).

Entre 1997y 2007, la Universidad Industrial de Santander desarrolla cuatro simposios sobre
Regién, Cultura y Desarrollo, con la participacion de expertos nacionales e internacionales. La
Universidad Nacional, sede Manizales, crea el pregrado en Gestién Cultural y Comunicacién, y
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las universidades del Rosario, de Narino, de Antioquia, del Valle y Santiago de Cali incursionan
también en esta drea del conocimiento, con programas para el trabajo y el desarrollo humano, de
pregrado y de posgrado, que han permitido la formacién y actualizacion de varias promociones
de gestores culturales en diversos niveles del sistema educativo. En 1998 se pone en marcha en el
pais el Sistema Nacional de Formacién Artistica y Cultural —Sinfac—, desde el cual se promue-
ve la realizacién del Seminario Internacional sobre Cultura en la Educacién Superior, en asocio
con Ascun (2000), que reflexiona sobre las relaciones educacién—cultura y el papel de las univer-
sidades en el desarrollo cultural del territorio.

En el marco de la consulta ciudadana para la formulacién del Plan Nacional de Cultura
2001-2010, Hacia una cindadania cultural democritica, las IES participan ampliamente como
una voz cualificada que aporta a la definicién de los fundamentos y los campos de politica del
Plan, para el cual se realizé un acompanamiento académico desde la Universidad Nacional de
Colombia, sede Medellin, a solicitud del Ministerio de Cultura.

En 2004, la Universidad de Antioquia emprende la tarea de formular su Plan Estratégico
de Cultura, el cual da como resultado el Plan de Cultura 2006-2016: La cultura: Fundamento
de una universidad pertinente, el primero de su género en las IES del pais. Alli se establece una
nueva mirada sobre lo cultural mas alla de los claustros universitarios, procurando por ampliar el
horizonte de la accién institucional hacia el fomento de la comunicacidn, la investigacién, la for-
macidn, la interculturalidad, el patrimonio y la memoria, la literatura, el libro y la lectura, entre
otros, en didlogo con las necesidades del territorio y del pais. Este ejercicio se hace en simultdnea
con la tarea asignada mediante convenio con la Administracién Departamental orientada a la
formulacién del Plan Departamental de Cultura 2006—-2020: Antioquia en sus diversas voces,
el cual consolida el papel de dicha Institucién como lider en el campo de las politicas publicas
culturales de la region.

En 2006, por invitacién del Ministerio de Educacién Nacional, las universidades puabli-
cas articuladas al Sistema Universitario Estatal —SUE—, revisan los indicadores base para la
medicidn de las capacidades y contribuciones de las IES publicas al desarrollo de la educacion
superior, lo que significd la inclusién de la propuesta trabajada por las universidades Nacional,
de Antioquia y Tecnolégica de Pereira, de cuatro indicadores culturales para la medicion de las
universidades publicas, propuesta que avala la Subcomisién Técnica del SUE en 2007, a saber:
actividades artisticas y culturales, ediciones y publicaciones culturales universitarias, horas de
emisién en radio y horas de emision en television universitaria.

Por su parte, entre 2006y 2012, la Universidad Auténoma de Occidente —UAO— de Calj,
lidera seis seminarios, dos en asocio con la Red de Gestores Culturales del Valle del Cauca, en los
cuales tiene como horizonte el tema de las politicas culturales.
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En 2007 se abre un proceso innovador en el campo de la educacién superior: la creaciéon
de la Mesa Cultural de Instituciones de Educacién Superior de Antioquia, conformada hoy por
veintidés instituciones de la region. Esta Mesa ha trabajado en la reconceptualizacion y redefini-
cién del sentido de la cultura en la educacién superior, al tiempo que ha convocado a las demas
IES del pais para debatir en torno a las politicas culturales universitarias, a la ampliacién del papel
de la cultura en la vida universitaria, y la proyeccion de la cultura universitaria en la sociedad. Di-
cho interés se ratifica en el IX Congreso Iberoamericano de Extensién Universitaria en el mismo
aflo —VI Encuentro de la Red de Extension, organizado por el Ministerio de Educacién Nacio-
nal y Ascun—, en cuyas conclusiones se acuerda repensar la cultura en la educacién superior mds
alld de las bellas artes y del especticulo.

En 2008, la Mesa Cultural de Instituciones de Educacién Superior de Antioquia convoca
el Primer Encuentro Nacional de Instituciones de Educacién Superior, en el que se presenta el
documento borrador de politicas culturales universitarias: Hacia la construccion participativa de
una politica cultural. El segundo encuentro se realiza en Cali en 2009, el tercero en Bogota D. C.
en 2010, el cuarto nuevamente en Medellin en 2012 y el quinto en Cali en 2013.

Logros posteriores como la creacidon en 2008 de la Maestria y la Red en Desarrollo y Cultu-
ra, mediante convenio suscrito entre la Universidad Tecnoldgica de Bolivar (Cartagena) y la Uni-
versidad de Girona (Espana), muestran la relevancia que el tema cultural sigue adquiriendo en el
sector de la educacién superior. En el mismo ano, el Ministerio de Cultura propone una reforma
ala Ley 397 de 1997, para lo cual se expide la Ley 1185 mediante la cual se establecen nuevas
orientaciones en torno al patrimonio cultural, y se incluyen otras categorias como el patrimonio
inmaterial. Igualmente, se abandona la categoria de monumento y se crea el Sistema Nacional de
Patrimonio Cultural con los respectivos 6rganos de participacion en los territorios, de los cuales
hacen parte expertos de las universidades con asiento en cada uno de ellos.

Fruto del aporte de diversas IES del pais, en 2009 Ascun expide las Politicas de Extensidn,
mediante el documento Lineamientos de politica sobre extensidn universitaria, aprobado en 2011
por el Pleno de Rectores, en el cual se resignifica el papel de la cultura en la educacién superior, al
afirmar en el numeral 3.2 Formas de realizacién de la extension:

La gestion de procesos culturales desde la extension en las instituciones de educacién superior, supone un
nuevo marco de actuacidn, orientado a la superacién de viejos paradigmas sobre la cultura en las institucio-
nes que la ligan a eventos artisticos dirigidos a su comunidad interna. Ello obliga a repensar lo cultural como
tarea transformadora de largo alcance, enmarcada en el escenario que establecié la Constitucién Politica
de Colombia, la cual asume la cultura como “fundamento de la nacionalidad” y como “elemento clave para
la construccién de didlogo social”. Ubica entonces los procesos culturales como fundamento del proyecto
educativo y como sustento de la docencia, la investigacidn y la extensidn en un contexto de construccion del
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sentido de lo ptiblico y de una ciudadania que contribuya a la consolidacién del proyecto de Nacién. (Ascun,
2009).

Este enfoque propone para la extension y la cultura nuevos desafios que se centran en:
1. Propiciar la participacién de las IES en la construccién de lo ptblico (pluralidad, interculturalidad).
2. Contribuir a la construccién de politicas publicas culturales en todos los entes territoriales.

3. Fortalecer las dindmicas de cooperacidn local, regional, nacional e internacional desde la perspectiva de lo

cultural.

4. Lacultura dota de sentido las realidades sociales, locales y regionales en las que intervienen las instituciones

de educacién superior.

S. Las relaciones docencia—investigacién—cultura, tienen que ver con las transformaciones curriculares, la for-
macidn integral, el didlogo de saberes, y las preguntas que desde la cultura deben alimentar los procesos

investigativos en cualquiera de las dreas del conocimiento.

6. Fortalecer las relaciones cultura—educacién—comunicaciones, entendida esta tltima como una construc-
cién cultural de sentidos y no solo como una estrategia de cardcter instrumental para apoyar las iniciativas

institucionales.

7. Delimitar las relaciones entre las funciones de la extension y el bienestar en relacion con lo cultural, puesto
que lo cultural no puede seguir reduciéndose a oficinas de eventos y especticulos que solo propician espacios

para la conformacién de agrupaciones artisticas por parte de los estudiantes.

8. Los programas y proyectos de gestidn cultural constituyen formas de circulacién, difusién y divulgacién
del conocimiento cultural, artistico, cientifico, técnico y tecnoldgico. Tienen como propésito la formacién
integral de publicos amplios y heterogéneos, la apropiacién de conocimientos en diversos temas, y la parti-
cipacién y el acceso a las diversas expresiones artisticas y culturales por parte de los publicos internos y las

comunidades externas con las que interactian las instituciones de educacién superior.

Los Lineamientos (2009) enuncian que estas acciones se complementan con diversos pro-
nunciamientos sobre educacién superior proferidos por la Corte Constitucional, en los que se
destaca la cultura como un elemento central en los procesos de formacién académica y en las
actividades de las instituciones educativas. Un ejemplo es la sentencia T-441 de 1997:

Las tareas de la universidad no se reducen tinicamente a la formacién de profesionales. La Academia se orien-
ta también al cumplimiento de otros fines, tales como el fomento a la cultura, la ciencia y la investigacion; la
promocion de valores caros a una sociedad democratica, pluralista y multicultural; el analisis de la sociedad
en la que se inserta y la proposicién de proyectos tendientes a solucionar las dificultades que se observan...
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Asimismo, el documento de trabajo Iniciativa universitaria por y para la cultura, exposicion
de motivos y argumentos a favor del reconocimiento de la cultura como parte del sector estra-
tégico unico en el Plan de Desarrollo de la Universidad de Antioquia 2006-2016 (2006: p.10)°

reconoce:

La legitimacién del quehacer de las IES desde la cultura, pasa por el esfuerzo de construccién de relaciones
colectivas —creativas dentro y fuera del émbito de las aulas, los laboratorios y los auditorios y escenarios del
deporte. Excede y anuda las funciones bdsicas de la extension, la docencia y la investigacién y propone nuevas
reglas de juego al refrendar la diversidad y la interculturalidad que nos habita y nos constituye. Desde tal
reconocimiento es posible la apertura a discusiones y construcciones de nuevas realidades desde el ejercicio
de lainnovacidn, la creacién en todos sus campos, pero también en el respeto a las tradiciones del saber plural
que nos liga con el mundo desde nuestra propia realidad como pais y como regién diversa. (Universidad de
Antioquia, 2006).

En 2010, el Ministerio de Cultura reconoce en Compendio de Politicas Culturales (p. 33) el
proceso adelantado, al plantear que

Una iniciativa como la de las universidades colombianas, de buscar una articulacién de la cultura con su
propia razdn de ser, es un buen ejemplo de politica publica generada en la sociedad civil y definida ya no
necesariamente, o por lo menos no preliminarmente, desde campos o 4mbitos culturales, sino desde actores,
sentidos institucionales y propdsitos sociales.

En el mismo afo, la Universidad Distrital de Bogota convoca dos seminarios sobre politicas
culturales, en los cuales se aborda el tema de las politicas culturales universitarias.

Entre 2010 y 2011, el Departamento de Extensién Cultural de la Universidad de Antio-
quia, mediante convenio suscrito con la Alcaldia de Medellin, lidera el equipo técnico para la
formulacién del segundo plan de cultura de la ciudad: Plan de Desarrollo Cultural de Medellin
2011-2020. Medellin, una cindad que se piensa y se construye desde la cultura, el cual refrenda
la contribucién efectiva de las IES al desarrollo cultural territorial. Esta misma universidad da
inicio en 2012 a la evaluacién externa de la extensién con pares académicos nacionales e inter-
nacionales, en los cuales se incluye la evaluacién de sus procesos culturales, lo cual se constituye
en un hecho inédito en el pais, que permite avanzar en la via de entender la cultura como una
dimensién de la calidad del proyecto educativo en una universidad colombiana. Un proceso en
esta misma linea adelanta, en la actualidad, la Universidad Pedagdgica Nacional.

En el 2012, la Universidad Industrial de Santander —UIS— adelanta el Seminario Uni-
versidad, Cultura y Desarrollo, con la expectativa de congregar a las IES de la regién para aunar

9 Presentado por la Vicerrectoria de Extensién al Consejo Académico de la Universidad de Antioquia en 2006 para sus-
tentar la insercién del componente cultural en el Plan de Desarrollo Institucional.

| Politicas culturales para la Educacion Superior en Colombia



esfuerzos en torno a la definicién de un marco politico—cultural apropiado a sus particularidades
territoriales.

A fines de 2012, la renovacién de la acreditacion institucional por diez afos a la Universidad
de Antioquia incluye como uno de los elementos evaluados, un grupo de indicadores culturales
disenados por la propia Institucion, lo que marca un avance en el modelo que aspira sea reconoci-
doyadoptado por el Consejo Nacional de Acreditacion—CNA, para que constituya un elemento
de evaluacion de la calidad universitaria en el pais.

En 2012, la Universidad Nacional de Colombia, sede Bogotd, se integra a las universidades
que participan en los procesos de construccion de politica publica cultural territorial y coordina
técnicamente la formulacién del Plan Decenal de Cultura de Bogotda 20122021, liderado por la
Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacién y Deportes.

Vale la pena senalar que diversas redes universitarias aportan a la construccién de didlogos
interinstitucionales y al desarrollo de procesos articulados en diversos campos de la cultura, tales
como la Red de Radio Universitaria de Colombia —RRUC—, conformada el 19 de septiembre
de 2003, de la cual hacen parte 56 emisoras de 45 IES del pais; la Red Colombiana de Institu-
ciones de Educacién Superior con Programas de Gestién Cultural, de la cual hacen parte seis
universidades; el nodo Cartagena de Indias de la Red Desarrollo y Cultura; la Red de Museos
Universitarios; la Mesa Cultural de Instituciones de Educacién Superior de Antioquia; la Red
Ascun de Bienestar Universitario, drea temdtica cultura; la Red Colombiana de Bibliotecas Uni-
versitarias —RCBU—, creada en 1971 y denominada posteriormente Sistema de Informacion 'y
Documentacién para la Educacién Superior —Sides—; el Canal Universitario Zoom puesto en
marcha en 2009 que agrupa a 49 IES del pais, entre otras.

En 2013, el Ministerio de Cultura adelanta la formulacién del Indice de Desarrollo Cultural
para Colombia, el cual contiene un ejercicio piloto que se aplicard en cuatro ciudades capitales:
Barranquilla, Bogota, Cali y Medellin, paralo cual han sido convocadas por el Ministerio de Cul-
tura y por los respectivos entes territoriales como entidades asesoras, las universidades del Norte,
de los Andes, Santiago de Cali y de Antioquia, respectivamente.

Proceso relevante en el campo de las politicas culturales territoriales, lo constituye la formu-
lacién de los planes sectoriales departamentales de cultura de Antioquia, en las dreas de musica,
teatro, danza, artes visuales, literatura, medios ciudadanos y comunitarios, y cine y audiovisuales
que lidera el Instituto de Cultura de Antioquia en 2013, con la asesoria de la Universidad de
Antioquia.

En 2013, en el marco del V Encuentro Nacional de Politicas Culturales realizado en la Uni-
versidad Auténoma de Occidente de la ciudad de Calj, se lleva a efecto una mesa de trabajo en
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la que se acuerdan los lineamientos para la construccién del presente documento de politicas
culturales para la educacién superior del pais.
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Il. La fuerza de la cultura

La Constitucién Politica de Colombia de 1991 hace explicita la afirmacién de la cultura
como elemento esencial de la nacionalidad colombiana, reconoce la pluralidad étnica y la multi-
culturalidad de nuestro pais, y establece los derechos culturales de los ciudadanos como sustento
para los desarrollos legales con que hoy contamos para la gestién y desarrollo del sector, tales
como las leyes en los campos de la educacién, de la cultura y del ambiente, entre otras.

Asumir la cultura como proceso participativo e incluyente de la diversidad, como soporte de
los discursos de la ciencia y el saber, como dimensién del desarrollo de los territorios y articulador
de los procesos de la memoria social, la cultura como condicién y producto de la relacién con la
naturaleza, constituye un reto para el sistema educativo de Colombia. En el pensamiento vy las
actitudes mas extendidas, en los imaginarios y la accién institucional, en los medios de comu-
nicacién y las précticas colectivas, se sigue reduciendo su campo de accién casi exclusivamente
al espectaculo, las tradiciones letradas y las bellas artes; también a modelos decimondnicos y al
canon estético europeo; o a un destilado de la civilizacién, una condicién de vida de los grupos
privilegiados y de mentes cultivadas, pues ha estado tradicionalmente asociada a los contenidos
del uso del tiempo libre, la ludicay el ocio y, por lo tanto, alejada de las necesidades bésicas del ser
humano, lo que expresa la invisibilidad de la diversidad y la débil expresion de la interculturalidad
en la educacién superior.

Sin embargo, la concepcién de la cultura trasciende hoy las visiones reduccionistas y las
interpretaciones instrumentales que por mucho tiempo condujeron a esquemas de exclusion, dis-
criminacién y pautas de culturizacion. Ella remite a espacios mas complejos, donde las represen-
taciones sociales, los simbolismos y las identidades desempefan un rol fundamental, por lo que es
necesario garantizar la construccion y la prictica colectiva de esos referentes, y la participacién y
la reinvencién cotidiana de los espacios, las acciones y las posturas plurales frente a la convivencia
en sociedad, en un juego de asombro y reinterpretacién de la realidad que en si misma es diversa.

Asi, se asume la universidad como proyecto cultural que implica pensar en el lugar o morada
de la cultura, es decir, su ethos en el proyecto educativo de la institucidn. Plantea Yahima Gémez
Pozo:

El papel de la educacion en la formacién de valores se basa en propiciar las ocasiones apropiadas a los estu-
diantes (individual y colectivamente) para que configuren mediante la experiencia y lenguaje propios sus
valores, constitutivos de la personalidad y de la individualidad humana. No pueden existir en la realidad valo-
res no asumidos. Por tanto, el espacio del valor esté en la individualidad. Hablar de formacién ética significa
abordar la educacién moral de los individuos sobre la base de la interiorizacién de un determinado sistema de
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valores, a través de un proceso de construccién personal consciente, contextualizado y argumentable. La de-
terminacién de cudles son los componentes de un sistema de valores dado para un contexto socio-histérico
concreto es pues, ¢l punto de partida del proceso formativo, y posiblemente sea para la Educacién Superior
una de las tareas mas arduas que debe llevar adelante. (Gémez Pozo: 2007).

La Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura —Unes-
co— afirma:

La cultura da al hombre la capacidad de reflexionar sobre si mismo. Es ella la que hace de nosotros seres
especificamente humanos, racionales, criticos y éticamente comprometidos. A través de ella discernimos los
valores y efectuamos opciones. A través de ella el hombre se expresa, toma conciencia de si mismo, se recono-
ce como un proyecto inacabado, pone en cuestién sus propias realizaciones, busca incansablemente nuevas
significaciones, y crea obras que lo trascienden. (Unesco, 1982).

En escenarios complejos como los del mundo actual, més alld de reconocer las identidades
y la pluralidad de culturas existentes, la practica de la interculturalidad aboca a concretar accio-
nes de intercambio de doble via, desde un enfoque de derechos que favorezca la inclusion real y
efectiva de las diversas formas y expresiones culturales, en contextos hegeménicos que han privi-
legiado unas culturas sobre otras.

Segun el socidlogo y antropélogo chileno Tomas R. Austin Millan, la interculturalidad

Serefiere a la interaccién comunicativa que se produce entre dos o mis grupos humanos de diferente cultura.
Siauno o varios de los grupos en interaccién mutua se les va a llamar etnias, sociedades, culturas o comunida-
des es més bien materia de preferencias de escuelas de ciencias sociales y en ningtin caso se trata de diferencias
epistemoldgicas (2000, p. 11).

LaLey 397 de 1997 contiene una definicién que preserva la huella de la Declaracion de Meé-
xico como “el conjunto de rasgos distintivos, espirituales, materiales, intelectuales y emocionales
que caracterizan a los grupos humanos y que comprende, mds alld de las artes y las letras, modos
de vida, derechos humanos, sistemas de valores, tradiciones y creencias” Este enunciado implica
a la vez una concepcién més ambiciosa de los derechos culturales, los cuales se entienden como
conjunto diverso que comprende el derecho de toda persona de beneficiarse de la proteccion de
los intereses espirituales y materiales resultantes de toda produccién cientifica, literaria o artisti-
ca, de participar en la vida cultural y disfrutar de los beneficios del progreso cientifico; de ser di-
ferentes; de tener una identidad cultural y, en consecuencia, un patrimonio cultural reconocido,
protegido y promovido; ademds, supone el derecho a la lengua propia, a las comunicaciones y a
la memoria.

La Unesco, en la Declaracién Universal sobre la Diversidad Cultural (2001) enuncia:
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La cultura adquiere formas diversas a través del tiempo y del espacio. Esta diversidad se manifiesta en la
originalidad y la pluralidad de las identidades que caracterizan los grupos y las sociedades que componen la
humanidad. Fuente de intercambios, de innovacién y de creatividad, la diversidad cultural es, para el género
humano, tan necesaria como la diversidad bioldgica para los organismos vivos. En este sentido, constituye
el patrimonio comun de la humanidad y debe ser reconocida y consolidada en beneficio de las generaciones
presentes y futuras. (Art. 1,2001).

Al comprender la identidad, de acuerdo con el investigador Fredy Rivera de la Facultad La-
tinoamericana de Ciencias Sociales—Flacso (Ecuador), como “una representacién simbdlica del
mundo social, en relacién tanto a nuestra mismidad o la otredad, es decir con relacién a las re-
presentaciones que tenemos sobre nosotros y sobre los otros” (1996, p. 322), asumimos también
que dichas representaciones hacen parte fundamental de la construccién de las relaciones de los
sujetos sociales y permiten fortalecer la coexistencia de las diversas culturas en cada territorio.

En este sentido, Carlos Vladimir Zambrano, antropélogo, politélogo y docente de la Uni-
versidad Nacional de Colombia (2004, p. 104) planteca:

La Constitucién concibié, ademds, dos formas de diversidad, la étnica y la cultural, que presuponen sujetos
diferenciados. Si diverso es signo de variedad, por ello mismo es expresién de lo multiple. Reconocer la di-
versidad significd admitir la existencia multiple, variada y concreta de la poblacién colombiana, por lo que la
norma afecté la definicién del Estado y de la Nacién. La visién sobre la composicién multiple o plural de la
sociedad derivé en una politica de Estado, en un multiculturalismo de Estado: la proteccién.

Esta mirada seria inconcebible sin la participacién ciudadana, la cual, para el profesor Igna-
cio Molina, profesor de la Universidad Auténoma de Madrid, citado por Dora Cecilia Saldarria-
ga Grisales,

Comprende diferentes maneras a través de las cuales puede expresarse una sociedad, especificamente esa
forma que va en busca de un fin politico, entendido este como (...) una disposicidn de obrar en sociedad
influyendo o utilizando el poder publico organizado para lograr el bien comun. (Saldarriaga, 2008, p. 21.)

Para fortalecer los derechos culturales es importante posibilitar la participacion ciudadana,
porque por medio de esta la diversidad y la identidad adquieren un espacio en las practicas cul-
turales; este proceso puede ser el camino para la ampliacién de otros derechos culturales como
la integridad, la autonomia, la minorfa, la objecién cultural, la memoria histérica, el desarrollo
propio y la participacion en la vida puablica de la nacién.

En este esquema de inclusién y equidad en el trato de lo colectivo, el aspecto dificil de com-
prender descansa en una dualidad de la sociedad moderna: de un lado, el reconocimiento de
la valoracién como elemento sustancial para la construccién colectiva de cultura; y de otro, el
registro del consenso como elemento de obtencién de acuerdo sobre las valoraciones. En otros
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términos, ;qué tiene valor simbélico? ¢ Por qué tiene valor simbélico? ¢Quién o quiénes determi-
nan lo que tiene valor?

Antes, las sociedades resolvian la cuestién con la imposicion de las concepciones eurocen-
tristas y el predominio de un pensamiento lineal, de manera que lo valioso se identificaba desde
arriba, desde el Estado o desde los ilustrados; y bajo la referencia del patrimonio se fundieron una
tinica historia y una tnica cultura de la sociedad (Sinning, 2004, p. 9). Por tanto, lo prestante de
las figuras o la afiliacién de las instituciones nacionales eran garantias suficientes para institucio-
nalizar la cultura, pero el Estado era ese invento que dictaba las pautas de la vida.

En el siglo XX, el concepto de Estado—Nacién se revaltia para entenderlo no como una
invencién, sino como un proyecto que integra y cohesiona culturalmente en la amplia escala de
relaciones en las que se reconfiguran el papel del Estado, de los grupos sociales, de las hegemonias
culturales, politicas, econémicas y sociales y, en tltimas, de lo que concebimos como asuntos de
lo publico. Segin Jesus Martin Barbero,

No podemos pensar en cambiar la relacién del Estado con la cultura sin una politica cultural integral ..., del
mismo modo que no podemos des—estatalizar [o p#blico sin reubicarlo en el nuevo tejido comunicativo de
lo social, es decir sin politicas capaces de convocar y movilizar al conjunto de los actores sociales: institucio-
nes, organizaciones y asociaciones; estatales, privadas e independientes; politicas, académicas y comunitarias

(2002, p.16).

Mis alla del problema central de la instrumentalizacién del marco normativo institucional
disponible, es evidente que la cultura tiene influencia sobre el cambio social. Y desde la perspec-
tiva del desarrollo socioecondmico, trabaja en todos sus sentidos: como medio, ella condiciona la
claboracién y aplicacién de politicas; como objezo, es materia de reflexion, legislacion y estudio;
como sujeto y proceso interviene directa e indirectamente en la sociedad, al tiempo que se retroali-
menta en esas intervenciones. Vista de este modo, la cultura mantiene efectos e impactos sobre el
desarrollo en diferentes 4mbitos, de manera directa e indirecta y con evidencias tangibles ¢ intan-
gibles, y davoz y sentido alo local en tiempos de globalidad, por cuanto son los rasgos distintivos
que caracterizan a un grupo social los que permiten establecer el didlogo entre diversos.

Los mecanismos de la globalidad —desarrollo de los medios masivos de comunicacién, di-
versificacién de los recursos de informacién y de los medios de transporte, la presencia cada vez
mds fuerte de las redes sociales, entre otros— favorecen la circulacién de personas, pensamientos,
historias, bienes, servicios y, en general, de todos los productos de la cultura, llenan de contenido
los conceptos de regidn y de localidad, y contribuyen a potenciar los espacios de encuentro entre
los ciudadanos.
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A. Politicas culturales universitarias: sentido y pertinencia

Para muchos resulta paraddjico hablar de politicas culturales en un escenario universitario,
ya que la universidad es el lugar donde naturalmente confluyen todas las posibilidades de crear
y recrear el conocimiento; de habitar desde las més diversas formas de percibir el mundo; de
anudar lazos entre diversos; de poner en escena multiples imaginarios; y de circular expresiones,
habitos y maneras de percibir, conocer y apropiarse el mundo. Por ello, el sector de la educacion
superior se ha planteado, en el horizonte de las politicas culturales universitarias, una manera de
orientar el deber ser que como proyecto cultural estd llamada a construir en sus relaciones y en el
tejido con la sociedad.

La historia de los procesos culturales de las IES hace parte de la historia de las politicas
culturales de la sociedad misma, y no podria estar al margen de ello. Este proceso se expresa en el
tiempo, desde diversas miradas:

—  Una institucién de educacion superior comprometida con los mds altos ideales culturales
del Iluminismo europeo en el siglo XIX, que representaba el sentir de los privilegiados
de la sociedad que accedian a las carreras de filosofia, derecho o medicina, en escenarios
educativos de caracter conventual.

—  Una institucién de educacién superior a la que se le encomendo la tarea de difusién y di-
vulgacién de la cultura en la sociedad que, a comienzos del siglo XX, transité de la socie-
dad campesina anclada en lo tradicional y se enrut hacia un proceso de urbanizaciéon en
el que debian asumirse formas de comportamiento civilizadas, para ascender socialmente,
segn los cdnones de la Nueva Reptblica, en un escenario ideolégicamente liberal.

— Unainstitucién educativa inmersa en las realidades del mercado y del mundo global desde
los afios noventa, que le reclaman adaptarse a las reglas de la oferta y la demanda.

- Unainstitucién de educacion superior insertada desde los albores del siglo XXI en un nue-
vo modelo, en el que la cultura debe ocupar un lugar de preeminencia en la construcciéon
de ciudadaniay del respeto por la diferencia, y en la posibilidad de trabajar por un modelo
de inclusién a partir de la cultura, desde la preeminencia de los derechos culturales.

B. La creacion y gestion del conocimiento como politica cultural

Uno de los retos que enfrenta la universidad es el de evaluar los contenidos curriculares y
las competencias que orientan el desarrollo de la vida académica, tanto en materia de construc-
cién de conocimientos desde el ciclo de la vida formativa, como desde los desarrollos en materia
de ciencia, tecnologia e innovacién. Pero, ;nos hemos preguntado cudl es el sentido cultural de
nuestros proyectos curriculares? ;Responden a contextos y a realidades especificas en las que lo
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cultural propone nuevas maneras de construir conocimientos? ¢ El conocimiento per se es la uni-
ca responsabilidad de la educacién superior?

¢Cbémo avanzar hacia una integracion e interaccién de lo curricular y lo cultural que se sus-
tente en el compromiso que tiene la educacidn superior con la construccién de la equidad, el
respeto por la diversidad y el logro de la inclusién de todos los ciudadanos en el proyecto de
sociedad? ¢;Cémo contribuye la universidad a generar, desde los niveles precedentes del sistema
educativo hasta la educacién superior, unas relaciones més integrales entre la educacién y la cul-
tura, para que esta no sea accesoria en el proceso formativo?

¢Cdémo hacer que en sus diversas funciones —docencia, investigacién y extensién—, la uni-
versidad articule lo cultural como una manera de ensefar, investigar y hacer extension de sus
conocimientos con un enfoque cultural que le permita reconocer el valor de la cultura en la cons-
truccion del conocimiento y la apropiacién de los saberes?

Esta perspectiva permite allanar el camino para comprender que la formacién integral, como
propdsito transformador del proyecto educativo de la educacion superior, pasa por entender que
la cultura participa no solo como alternativa para el uso del tiempo libre, sino como eje determi-
nante en las formas de construir conocimientos; en la manera de relacionar visiones diversas del
mundo; en asumir el conocimiento como pluralidad de saberes; y en la integraciéon de los mis-
mos a diversas practicas sociales y colectivas que permitan afirmar la responsabilidad social de la
institucién, y marcar su impronta como proyecto cultural més alld de las aulas y los laboratorios.

Este nuevo contexto nos remite a hablar de comunidad universitaria no como una categoria
Unica, sino de las diversas comunidades universitarias como una manera de empezar a entender
la compleja pluralidad de los origenes, las formas, los medios, los sentidos, las pricticas y las re-
laciones mediante las cuales los sujetos se insertan y participan en la vida social y en los espacios
colectivos de la vida institucional.

C. Territorios culturales, cindadanias culturales

Insertar las IES colombianas en el escenario de las politicas culturales contemporéneas su-
pone un acercamiento a las politicas publicas territoriales. Asimismo, supone la participacion en
su construccion colectiva con el conjunto de los actores sociales, desde sus propios procesos, en
claves de territorio y de identidad. En las IES se conjugan pensamientos diversos, donde la capa-
cidad critica sobre los aconteceres de la sociedad tiene un espacio privilegiado. Las posibilidades
del didlogo interdisciplinario abren espacio para comprender y entender las dindmicas propias
del desarrollo, y proponer nuevas salidas a las necesidades que de ellas derivan.
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Hablar de cultura, territorio y universidad, presupone que la institucién no solo reconoz-
ca las caracteristicas culturales de los territorios en los que se asienta, sino que se convierta en
parte integral de los procesos que los constituyen y los transforman. Ella debe formar parte de
las nuevas perspectivas en las que se afianza el proyecto cultural de las regiones, las subregiones,
las localidades, las provincias o zonas y, por ende, de la nacién. La institucién debe propiciar
el didlogo intercultural; estimular la creacidn; favorecer la apropiacion social y la salvaguardia
de las memorias locales y regionales, e incidir en la construccién de imaginarios renovados que
proyecten las realidades culturales de los nifios, jévenes, adultos, adultos mayores, pueblos indi-
genas, afrocolombianos, raizales y rom, personas en situacién de discapacidad, personas LGBTI
y personas en situacién de migracion, desarraigo o desplazamiento, entre otras.

Las IES y sus proyectos educativos han empezado a vincularse efectivamente como actores
culturales del desarrollo local, regional y nacional, y a ser reconocidas como actores fundamen-
tales en la sostenibilidad de los procesos culturales que se adelantan en las regiones. Su vocacién
académica, su apertura a todas las expresiones y grupos sociales, asi como el rico universo de
conocimientos, de practicas y de relaciones de continuidad que son capaces de tejer, unidos a la
legitimidad como proyecto educativo, cientifico y cultural, se convierten en acicate para garan-
tizar la sostenibilidad de muchos procesos que en materia de cultura precisan de largo aliento.

Para ello, las IES deben adecuarse permanentemente a las transformaciones de la sociedad;
idear mejores maneras de participacién de sus comunidades universitarias, y de sus futuros gra-
duados en los procesos y dindmicas culturales territoriales de las cuales deben ser sujetos activos,
independientemente del drea de formacién que estos hayan elegido para el desarrollo de su vida
profesional y productiva; vincularse activamente en las instancias de participacién cultural exis-
tentes en la regién y la nacién; instaurar programas institucionales de participacién cultural; y
fortalecer la circulacién de bienes y productos de la creacién y la produccién simbdlica y artistica,
para la interaccién con la regién, el pais y el mundo.

D. Entre el fomento de la creacidn y otras formas de participacion en la vida cultural

La visién generalizada de que la cultura se encuentra ligada esencialmente al ocio y a las
bellas artes, y de que el desarrollo, en términos de cultura, se mide por la capacidad de poner en
escena dichas representaciones para un creciente nimero de consumidores de bienes y servicios
culturales, debe encontrar en las IES un correlato en la generacién de nuevas formas de partici-
pacion en la vida cultural, no solo en los claustros académicos, sino también fuera de ellos; deben
ser imaginativas en la adopcién de mecanismos para visibilizar las précticas culturales, valorar,
estimular y cualificar la creacién cultural y artistica de las distintas poblaciones en la educacion
superior y su entorno desde las perspectivas de género, etnia, lenguas, generaciones, orientacién
sexual, religiosa, de capacidades diferentes, entre otros.
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Desde este punto de vista, es necesario avanzar en campos como la activacién de nuevas
maneras de salvaguardar el patrimonio y las memorias institucionales, locales, regionales y nacio-
nales. En integrarse a los procesos de participacion social que determinan los rumbos de la poli-
tica publica en materia cultural. En generar procesos de cualificacién permanente de los gestores
culturales universitarios, de manera que puedan estar a tono con las dindmicas de cambio cultu-
ral, y con la capacidad de asumir nuevos retos en la complejidad de la vida cultural. En entender
que el maestro, el docente, el investigador, el funcionario y el empleado universitario son agentes
culturales en todas sus actuaciones. Y que de ellos y de sus capacidades de poner en didlogo la
diversidad y el respeto por las culturas propias y universales, depende buena parte la posibilidad
de encontrar salidas renovadas para viejos problemas; de dar el lugar que corresponde a la cultura
en el marco general de las politicas investigativas en educacién superior; de incorporarla en los
escenarios empresariales y en los sectores piblicos; de hacer cada vez més visibles sus relaciones
con la ciencia, la tecnologfa y la innovacién, y de integrarla en la definiciéon de los contenidos
curriculares, entre otros.

E. Un nuevo perfil del gestor cultural universitario

De acuerdo con el Primer Encuentro Internacional Diversos y Alternos, la Gestién Cultural
en América Latina, organizado por el Convenio Andrés Bello en Quito, en 2007:

El gestor cultural y social tiene como tarea permanente el andlisis de las transformaciones sociales, politicas
culturales y econdmicas de los territorios en los cuales va a intervenir, puesto que el cambio es una constante
en el desarrollo de las comunidades, por ello es necesario debatir hoy también sobre el papel del gestor, no
solo como director de acciones que promueven la realizacidn de proyectos sino como mediador y facilitador
que dinamiza el desarrollo de procesos dentro de las comunidades. Esto implica entonces un andlisis de los
resultados de las investigaciones realizadas tanto en el campo social como en el campo cultural que le per-
mita a las instituciones construir politicas de formacién acordes a las dindmicas propias del desarrollo y a las
transformaciones que diariamente aparecen en los sistemas culturales.(Convenio Andrés Bello, 2007, p. 2).

Lanocidn de gestidn cultural se integra en el discurso cultural de América Latina en la década
del ochenta, permeando no solo la institucionalidad gubernamental, sino también las institucio-
nes culturales de cardcter comunitario. En sus inicios, pretendié ser una propuesta de actividad
cultural distinta de la realizada bajo denominaciones como animadores y promotores culturales,
administradores y gerentes culturales o trabajadores culturales, tal vez las tres nociones utilizadas
con preferencia en nuestra region, ya que denominaciones como mediadores culturales, ingenieros
culturales o cientificos culturales, importantes en otras latitudes, no tuvieron eco en nuestro medio.

Hoy se tiene que reconocer que estos diversos términos en los paises iberoamericanos no son
solamente la expresién de un dnimo renovador o diferenciador, sino que contienen diferencias
sustanciales en la concepcion de sus dmbitos y alcances. Las nociones de animadores y promo-
tores culturales poseen una importante tradicién en Espafa. Parte de la necesidad de animar lo
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inanimado y del constante riesgo de que la cultura caiga en lo inanimado e intenta aportar herra-
mientas de conocimiento y de educacion artistica para enriquecer la creatividad personal y de las
comunidades; otorga a la actividad cultural la funcidn de incrementar y fortalecer la mediacién
entre los “productores” y los “receptores” de cultura. Sus tesis principales son el desarrollo de las
comunidades y el necesario apoyo a la intermediacién, que implica una gran importancia de lo

pedagdgico.

Las denominaciones de gerentes y administradores culturales, con un peso significativo en
Estados Unidos y Francia, acenttan la posibilidad y la necesidad de organizar la actividad cul-
tural con principios y criterios empresariales. A nivel mundial, responde al incremento de los
presupuestos en cultura en la década del setenta, y a la conversion de la cultura en un asunto
publico y en un sector econémico. No insiste tanto en la creatividad como en la urgencia de
consolidar equipamientos culturales de tipo empresarial. Tal vez su proclama principal es: “Del
equipamiento a la empresa cultural”. En Iberoamérica, esta visién ha adquirido importancia des-
de los inicios de la década del ochenta; en la region existen variados programas de formacién con
esta denominacién y multiples esfuerzos por consolidar el emprendimiento como estrategia para
la sostenibilidad cultural.

La nocién de trabajadores culturales es caracteristica y muy difundida en América Latina.
Posiblemente se basa en una relectura de la obra del pensador italiano Antonio Gramsci, e in-
tenta sugerir la necesidad de romper la distincién entre trabajo material e intelectual. De alguna
manera, todo trabajo es un quehacer cultural. Por ello, postula la tarea de convertir a todos los
ciudadanos en trabajadores de la cultura. Posee una nocién extensa de cultura, realiza acciones
para el rescate de lo popular y plantea un nexo indisoluble entre educacién y cultura.

Los diversos paises de la regién adaptaron estas nociones a sus realidades, ambitos particula-
res y expectativas, como también otras —agentes culturales, tejedores o actores y mas recientemen-
te emprendedores—, y conformaron su autoconcepcion de la actividad cultural. En la actualidad,
varios paises y comunidades las preservan con algunas modificaciones.

De acuerdo con la Organizacién de Estados Iberoamericanos para la Educacién, la Ciencia

y la Cultura —OEI—:

La expresién “gestion cultural” est ligada por lo menos a cuatro grandes transformaciones contemporaneas
de la dimensién cultural:

— La extensién de la nocién de cultura por motivos filoséficos, sociales, politicos y juridicos.

— La crisis de las nociones de politica y desarrollo a partir de la década del setenta.
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— La necesidad de politicas culturales que gestionen démbitos mas alld de la cultura artistica, la cultura tradi-
cional y el patrimonio.

— La aceptacién e importancia de repensar rigurosamente las interrelaciones entre economia y cultura.

(OEL 1997-1998).

En el marco del presente documento, la politica cultural de las IES tendra sentido en la
medida en que sea capaz de traducir en accidén procesos de gestion cultural innovadores, con
incidencia no solo institucional sino también en el territorio, capaces de concretar el enfoque de
capacidades' que les permita a los individuos, los grupos, las comunidades, las organizaciones de
la sociedad civil y a las mismas IES contribuir a transformar las realidades en las que inciden a
partir de unas nuevas relaciones entre cultura, politicas culturales, desarrollo, participacién ciu-
dadana y universidad; en este sentido, la nocién de ciudadania cultural desde la educacién supe-
rior, supone la ampliacién del didlogo interdisciplinario, el desarrollo de los estudios culturales,
los estudios sobre ciudadanfa cultural, entre otros. (Martinell, s. f.).

Asi, las capacidades del gestor cultural universitario habrén de transformarse de cara a tras-
cender los fines de la cultura y de la institucionalidad misma para ubicarlos en la esfera de sus
aportes al cambio de condiciones de los sujetos y de las realidades de los territorios, generar ma-
yor calidad de vida y fortalecer la institucionalidad para afrontar los retos que la dimensién cul-
tural del desarrollo plantea a las IES; ¢ incidir, desde la cultura, en todos los dmbitos de la vida
social, politica, ambiental y econdmica, entre otros.

Formar desde el enfoque de capacidades al gestor cultural universitario, implica contar con
estrategias claras, voluntades y recursos que permitan combinar acertadamente los derechos cul-
turales con las capacidades humanas, en didlogo con el papel de las IES.

10 Segin Martha Nussbaum, filésofa y experta en el desarrollo de capacidades humanas, estas deben estar enfocadas al
logro de la dignidad humana, a partir del desarrollo de las capacidades de vida que potencian el ser y el llegar a ser de
todo individuo para el logro de las metas que cada uno se propone. Dichas capacidades son aquellas que los gobiernos
deben asegurar a sus ciudadanos, tales como la posibilidad de desarrollar una vida normal (vida), con una alimentacién
y una salud adecuadas (salud), con libertad de movimientos y seguridad (integridad fisica). Estas capacidades crearian
el entorno adecuado para el desarrollo de una educacién centrada en valores y conocimientos, para la libre expresién
de las ideas (ampliaci6n de los sentidos, la imaginacién y el pensamiento), la creacién de empatia o apego a las cosas y
a las personas (cultivo de las emociones), con una imagen clara de qué es el bien y qué es el mal (desarrollo de la razén
practica), con unas condiciones sociales en las que sea posible vivir en relacién con el entorno natural (relacion con otras
especies), interactuar y disfrutar con todo ello (capacidad de juego), y plena conciencia y poder de influencia (control
sobre el propio entorno).
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lll. Los retos

El trabajo logrado desde los diversos espacios de encuentro en los tltimos seis afios, en torno

alas politicas culturales universitarias y a su necesaria insercion en las politicas ptblicas de educa-
cién superior del pais, representa un importante acumulado para avanzar en los retos que el pais
y el mundo le plantean a la universidad colombiana:

a.

Entre su poblacién estudiantil, las universidades cuentan con un niimero creciente de estu-
diantes pertenecientes a grupos étnicos, indigenas, afrocolombianos, raizales, palenqueros
y gitanos que, de acuerdo con la Constitucién Politica de Colombia, tienen derecho a
desarrollar su vida académica y cultural, en el marco del respeto por sus tradiciones y sus
culturas.

Las personas con capacidades diferentes encuentran hoy en la educacién superior el hori-
zonte que antes les era vedado por su condicidn, lo que enfrenta a las entidades del sistema
educativo a generar no solo equipamientos y facilidades para la movilidad, sino también a
garantizar que personas con diversidades funcionales auditivas, visuales y cognitivas, entre
otras, puedan acceder al “servicio publico cultural” de la educacién superior (Ley 30 de

1992).

La situacion de los jévenes que asumen cada vez con mayor decisién su condicién sexual,
pero enfrentan una alta discriminacién en sus familias y en la sociedad, clama por encon-
trar alternativas que permitan ampliar el horizonte de respeto por su proyecto de vida en
las IES, que garanticen sus propia expresiones culturales y su vida digna con arreglo a las
especificidades y expectativas de su condicién LGBTL

Las culturas urbanas asociadas a sensibilidades, lenguajes expresivos y manifestaciones
estéticas como hip—hop, emo, floger, heavy, punk, géticos, rasta, breackdance, rap o skater,
entre otros, proponen retos igualmente significativos por la necesidad de hacer incluyente
el proyecto cultural universitario de cara a los nuevos intereses que expresan quienes se
afilian a estas formas de participacién en la vida social y cultural. A estos procesos se unen
las multiples dindmicas de busqueda de identidad y afirmacién de género en las IES que
procuran visibilizarse de manera clara en el proyecto de universidad.

La alta movilidad de personas de las regiones del pais que no cuentan con el servicio de
la educacién superior, hace que estudiantes de las mds variadas culturas del pais se en-
cuentren en una institucién que sea capaz de leer esa diversidad para adecuar sus propias
estructuras formativas, investigativas, de extension, de bienestar, de internacionalizacion,
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de regionalizacién y de cultura, a los retos de una educacion y una gestién de los procesos
culturales que se sittien en la realidad de esas diversas formas de construir el conocimiento,
de comprender el mundo y de recrear los referentes simbélicos.

f. El didlogo de saberes constituye un escenario propicio para el intercambio y el logro de la
transdiciplinariedad de los saberes académicos, culturales y sociales. A pesar de la visién
atin generalizada de que los saberes solo se producen académicamente, se espera que la
universidad colombiana amplie su mirada para entrar en contacto con otras visiones de
mundo, otros conocimientos y otras apreciaciones; con saberes que desde las culturas an-
cestrales y sociales se han construido a lo largo de la historia, en relacién con la medicina
y la salud, la nutricién y la alimentacidn, las formas de jurisprudencia alternativa, los len-
guajes creativos de las artes y el disefio, las cosmovisiones y sistemas filoséficos, las lenguas
ancestrales y sus expresiones literarias, las formas de comunicacién, los usos y el manejo de
la tierra, del ambiente y de los recursos minero—energéticos, entre otros.

g. La Ley 30 de 1992 reconoce que el patrimonio y la memoria cultural constituyen una
responsabilidad institucional, al afirmar en el Art. 6.°, que uno de los objetivos de la edu-
cacién superior es “conservar y fomentar el patrimonio cultural del pais™!! Dicha memoria
esta constituida por los bienes de interés cultural y las expresiones culturales reconocidas
socialmente por los universitarios; igualmente, estd integrada por las memorias de la pro-
duccién del conocimiento y por la estructuracién de las propias disciplinas académicas
como fruto de un proceso en el tiempo en el que inciden, alimentan y realimentan nuevas
dindmicas y maneras de crear y difundir el conocimiento.'*

11 Segtin la Ley 1185 de 2008, “el patrimonio cultural de la Nacién est4 constituido por todos los bienes materiales, las
manifestaciones inmateriales, los productos y las representaciones de la cultura que son expresién de la nacionalidad
colombiana, tales como la lengua castellana, las lenguas y dialectos de las comunidades indigenas, negras y creoles, la
tradicién, el conocimiento ancestral, el paisaje cultural, las costumbres y los habitos, asi como los bienes materiales de
naturaleza mueble e inmueble a los que se les atribuye, entre otros, especial interés histérico, artistico, cientifico, estético
o simbdlico en dmbitos como el plastico, arquitectdnico, urbano, arqueolégico, lingiiistico, sonoro, musical, audiovisual,
filmico, testimonial, documental, literario, bibliogréfico, museoldgico o antropoldgico. (Ley 1185, Art. 4).

La misma Ley define el patrimonio cultural inmaterial, como aquel que “esta constituido, entre otros, por las manifes-
taciones, practicas, usos, representaciones, expresiones, conocimientos, técnicas y espacios culturales, que las comuni-
dades y los grupos reconocen como parte integrante de su patrimonio cultural. Este patrimonio genera sentimientos de
identidad y establece vinculos con la memoria colectiva. Es transmitido y recreado a lo largo del tiempo en funcién de su
entorno, su interaccién con la naturaleza y su historia, y contribuye a promover el respeto de la diversidad cultural y la
creatividad humana”. (Ley 1185, Art. 11-1).

12 En este punto conviene anotar las recientes discusiones que empiezan a permear diversos escenarios académicos y de
construccion de politicas culturales en torno a la defensa de los derechos de autor, copyrzght, a partir de la lucha contra la
reproduccion ilegal de textos, musicas y peliculas en diversos formatos, entre otros, conforme a las leyes de proteccién
de la propiedad intelectual y de los derechos patrimoniales de los creadores y de las instituciones, frente a las miradas
que proclaman el copyleff como una préctica de los derechos culturales que privilegia el derecho colectivo de acceso a
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h. La transversalidad de la cultura en el proyecto educativo institucional constituye un desa-
fio y una tarea pendiente para que la cultura interpele del sentido del proyecto cultural ins-
titucional, la pertinencia de los curriculos, de la investigacidn, del bienestar universitario,
de la extensidn, y en general, de las formas de interactuar de la universidad en la sociedad.

i. Construir la comunicacién como una dimensién de la cultura significa construir opinién
publica, participativa, democratica, capaz de plantear los escenarios de futuro y de cambio;
fortalecer la formacién de liderazgo y de capacidades de los sujetos para el desarrollo auté-
nomoj; circular las expresiones y bienes simbdlicos; y desarrollar la critica argumentada y
calificada en el marco de la responsabilidad social universitaria.

Lo arriba enunciado avizora la necesidad de resignificar la gestion cultural universitaria, con
un estatus que reconozca su rol fundamental en la vida académica e institucional, capaz de conci-
tar los esfuerzos de todas y cada una de las dependencias académicas y administrativas en procura
de superar la vision letrada, elitista o meramente artistica del proyecto cultural universitario para
avanzar en los retos que, de acuerdo con Eduard Miralles, deben conducirnos a afianzar el papel
del arte y la cultura, de los creadores y gestores culturales, en la construccién de “nuevos sentidos,
significados y realidades sociales, como la puesta en valor y el desarrollo de la dimensién simbdli-
ca o ritual de multiples précticas cotidianas”. (Miralles, 2009, p. 93).

Lo anterior permitird asumir la cultura como un factor de calidad en la educacién superior,
de manera que sea incluida efectivamente por el Consejo Nacional de Acreditaciéon —CNA—
en las metodologias para la autoevaluacién y acreditacion de los programas de pregrado y de
posgrado, y en la acreditacién institucional en su conjunto, asi como para consolidar las medi-
ciones que se realizan en el Sistema Universitario Estatal —SUE— por parte del Ministerio de
Educacién Nacional. Asimismo, debe servir para que las pruebas de ingreso y de egreso a los pro-
gramas universitarios, aplicadas por el Icfes, incorporen las variables culturales como posibilidad
de medir los resultados en dichas disciplinas.

las creaciones, por encima del derecho individual de los creadores, en el que se permite la libre distribucién de copias 'y
versiones modificadas de las obras, a partir de un trabajo colectivo que supone que todas las modificaciones y versiones
del programa sean también libres.
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IV. La propuesta

Las IES que suscriban el presente documento, lo adoptan como marco para el desarrollo
de politicas culturales de educacién superior que comprometan el cambio del imaginario de la
cultura, entendida esta como un asunto que trasciende la vida académica; interpela las formas de
ensenanza y los curriculos; plantea retos a la ciencia, la tecnologia y la innovacién para hacerlas
pertinentes a los contextos y las realidades sociales y culturales; compromete a las IES como
actores culturales del territorio mediante su incidencia en el desarrollo de las politicas ptblicas
culturales; incide en la formacién de las sensibilidades y del gusto estético no solo de los estudian-
tes, sino también de la sociedad de la que hace parte y con la que se relaciona desde su contexto
especifico; y propicia una universidad realmente incluyente en la que todos los integrantes de sus
estamentos —profesores, estudiantes, empleados, egresados y jubilados— asi como la ciudadania
puedan hacer realidad su proyecto de vida cultural con la universidad como entidad garante de
los derechos culturales.

A. Vision

La cultura es un elemento constitutivo de las politicas publicas de la educacién superior en
Colombia como dimensidn que, sustentada en la formacién de las sensibilidades y capacidades
culturales, la creacién de conocimiento culturalmente pertinente y de relaciones con el territorio
que tengan en cuenta la perspectiva cultural, repercuta en el logro de una educacién superior ca-
paz de propiciar el ¢jercicio de los derechos humanos y culturales y una participacion efectiva en
la vida cultural, como fundamento para una sociedad més respetuosa de la diversidad, més dialé-
gicay capaz de construir desde su memoria cultural y desde sus practicas culturales, los referentes
que nos permitan ser, cada dfa, una mejor sociedad.

B. Objetivos

1. Relievar la cultura en la educacidn superior y su contribucidn a los procesos de formacion
humanistica, al fortalecimiento de principios éticos, el desarrollo de la capacidad critica 'y
el sentido de la responsabilidad social.

2. Estimular la formacién de las sensibilidades y la creacion cultural y artistica de las distintas
poblaciones en la educacién superior y su entorno desde las perspectivas de género, etnia,
lenguas, generaciones, universos simbdlicos, orientacién sexual y de capacidades diferentes
que posibiliten el ejercicio de las diversas practicas culturales, la circulacién simbdlica y el
didlogo intercultural.
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Fomentar el didlogo de saberes como estrategia para el encuentro entre los conocimientos
académicos y aquellos producidos socialmente, a partir de la valoracion de las diversas for-
mas de crearlos, apropiarlos, sistematizarlos y difundirlos, y de su funcién en la mejora de
la calidad de vida de los diversos grupos poblacionales y colectivos sociales.

Vincular efectivamente el sector de la educacion superior como actor cultural del desarro-
llo local, regional, nacional e internacional, teniendo en cuenta los 4mbitos territoriales
diversos y su articulacién con entidades publicas, privadas y no gubernamentales, y con los
diversos actores culturales y sociales, para la construccién e implementacion de las politi-
cas culturales territoriales.

Contribuir a reconocer, salvaguardar, preservar y divulgar los referentes que constituyen
el patrimonio colectivo de las regiones y del pais, asi como los patrimonios y las memorias
que las universidades colombianas custodian para las generaciones presentes y futuras.

Consolidar una gestién cultural universitaria pertinente, desde el enfoque de capacidades,
que incida en el impacto del proyecto cultural institucional en el territorio, a partir de
procesos de conocimiento, planeacién, gestidn, seguimiento, evaluacién, cualificacién del
talento humano y fortalecimiento de la institucionalidad cultural en las IES del pais.

Incentivar la participacién de las IES en los sistemas y redes locales, regionales, nacionales
¢ internacionales enfocadas al desarrollo artistico y cultural, y al fortalecimiento del papel
del sector de la educacion superior como actor cultural del desarrollo.

Implementar politicas de comunicacién y cultura en la educacién superior, que estimulen
la circulacién de la produccién cultural y de las memorias, asi como el desarrollo de pro-
cesos de comunicacién publica que favorezcan el pensamiento critico y el ejercicio pleno
de los derechos culturales de los diversos actores culturales y sociales en los dmbitos local,
regional, nacional y global.

Afianzar la participacién de las IES como actores politico—culturales y su contribucién a
la formulaci6n, gestién, monitoreo, evaluacion y seguimiento de las politicas, planes, pro-
gramas, proyectos y procesos culturales en sus territorios de incidencia, y en los 4mbitos
regional, nacional e internacional.

C. Principios de la politica publica de cultura para la educacién superior

La politica ptblica cultural para la educacién superior en Colombia se rige por los siguientes

principios:

La educacion superior es, en esencia, un proyecto cultural y transformador de la sociedad.

Politicas culturales para la Educacion Superior en Colombia



2. Laeducacién superior se articula a diversos mecanismos de creacién, formaciéon y expre-
sién del libre ¢jercicio de la ciudadania cultural democratica, con fundamento en los dere-
chos culturales individuales y colectivos.

3. La educacién superior propicia la salvaguarda, proteccidn, recuperacién, conservacion,
sostenibilidad y divulgacién del patrimonio cultural y de las memorias que construye en su
ejercicio académico, cientifico y cultural. Asimismo, es corresponsable de la divulgacién y
apropiacion social del patrimonio cultural local, regional, nacional e internacional.

4. Las relaciones entre la ciencia, la tecnologia, la innovacién y la cultura son fundamentales
para comprender las tramas de las innovaciones cientifico—técnicas y las transformaciones
culturales que ellas producen en la sociedad.

S. La cultura es factor de inclusién y didlogo intercultural que contribuye al logro de la par-
ticipacidn efectiva en la vida cultural individual y colectiva, mediante el desarrollo de una
formacion integral y ciudadana pertinentes.

6. LasIES son actores esenciales del desarrollo social y, por tanto, del “buen vivir” en el terri-
torio del que hacen parte.

7. Lacultura es transversal en el Sistema de Educacién Superior: en las funciones misionales
de docencia, investigacién y extension, asi como en el bienestar, la regionalizacién, la inter-
nacionalizacién, y demds procesos que soportan las funciones universitarias.

8. La comunicacién publica como una dimensién cultural, contribuye a generar didlogo so-
cial y a visibilizar las identidades, con miras a favorecer el respeto mutuo y la convivencia
ciudadana.

9. La participacion de las IES en los procesos de construccién de politica publica cultural
permite afianzar el papel politico—cultural de las IES, al hacer del conocimiento y de la
experiencia investigativa, formativa y de extension, fuente para la formulacién de politicas
culturales coherentes, pertinentes y sostenibles, en los diversos territorios y en el propio
ambito institucional.

D. Enfoque de la politica publica de cultura en la educacién superior

Segun el Diccionario de la lengua espaiola, una de las acepciones de enfocar es: “Dirigir la
atencién o el interés hacia un asunto o problema desde unos supuestos previos, para tratar de
resolverlo acertadamente”. El enfoque, por lo tanto, es una orientaciéon que busca concentrar los
esfuerzos para desarrollar un proceso, priorizando las dindmicas y acciones que contribuyen a su
implementacidn efectiva, en funcién del logro de los propésitos planteados. Desde esta mirada,
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la politica cultural para las IES de Colombia tendra los siguientes enfoques prioritarios para la
accion:

1. Enfoque de derechos culturales para la construcciéon de ciudadania cultural

El Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales adoptado por la
Asamblea General de las Naciones Unidas reconoce el derecho a participar en la vida cultural,
desde una perspectiva amplia que incluye

El derecho de toda persona a ... gozar de los beneficios del progreso cientifico, y a beneficiarse de la protec-
cién de los derechos morales y materiales de cualquier descubrimiento cientifico o trabajo artistico que ha

creado. (Observacién General ntimero 21 sobre “El derecho de toda persona a participar en la vida culeural’, 2010).

El Comité para la implementacién de los Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales am-
plia este derecho a partir de tres aspectos:

o Larticipacion en la vida cultural. Comprende, en particular, el derecho de toda persona (sola, en asociacién
con otras o como una comunidad) a actuar libremente; a escoger su propia identidad; a identificarse o no con
una o con varias comunidades, o a cambiar de idea; a participar en la vida politica de la sociedad; a ejercer sus
propias practicas culturales y a expresarse en la lengua de su eleccion.

o Acceso a la vida cultural. Comprende, en particular, el derecho de toda persona (sola, en asociacién con
otras o como una comunidad) a conocer y comprender su propia culturay la de otros, a través de la educacién
y la informacién, y a recibir educacién y capacitacion de calidad con pleno respeto a su identidad cultural.

o Contribucién a la vida cultural. Se refiere al derecho de toda persona a contribuir a la creacién de las mani-
festaciones espirituales, materiales, intelectuales y emocionales de la comunidad. Le asiste también el dere-
cho a participar en el desarrollo de la comunidad a la que pertenece, asi como en la definicién, formulaciéon
y aplicacién de politicas y decisiones que incidan en el ¢jercicio de sus derechos culturales. (Unesco, 2010).

A partir de estos aspectos, las Naciones Unidas establecieron las condiciones para la reali-
zacion de los mismos, teniendo en cuenta la disponibilidad de los bienes y servicios, los espacios
de didlogo intercultural en el territorio o las organizaciones, la accesibilidad fisica, financiera y
sin discriminacion, la comunicacién en los idiomas y lenguas diversas, la informacién y el acceso
a los diversos medios de comunicacidn, el disefio de politicas con y desde las comunidades y su
adaptabilidad a los diversos contextos, asi como la idoneidad de las mismas, entre otros.

La Declaracién sobre la Diversidad Cultural de la Unesco vincul6 expresamente los dere-
chos humanos y la diversidad, al afirmar que “nadie puede invocar la diversidad cultural para
vulnerar los derechos humanos garantizados por el derecho internacional, ni para limitar su al-
cance”. (2009).
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Diversos ejercicios de reflexién aportan a dar concrecién a los derechos culturales que fue-
ron por muchos afios “una categoria descuidada de los derechos humanos”, como afirmé Januzs
Symonides. (Derechos culturales, Cuadernos basicos de Naciones Unidas, 2010, p. 5).

Por su parte, el Grupo de Friburgo (Suiza) presentd en 2007 la Declaracion de Derechos Cul-
turales, segin la cual, “la universalidad y la indivisibilidad de los derechos humanos se resienten
por la marginalizacién de los derechos culturales”, y define los derechos culturales a partir de los
siguientes campos:

Identidad y patrimonio cultural; comunidades culturales; acceso y participacién en la vida cultural; educa-
cién y formacién; informacién y comunicacién; cooperacién cultural; gobernanza democratica; insercion
en la economfa; responsabilidad de los actores publicos; y responsabilidad de las organizaciones internacio-
nales. A partir de estos, se establecen los derechos y responsabilidades de los ciudadanos y de los diversos
actores politicos y sociales. (Declaracién de Friburgo, 2007).

En tanto los derechos culturales sean “promovidos para garantizar que las personas vy las
comunidades tengan acceso a la cultura y puedan participar en aquella que sea de su eleccién”
(Interarts, 2005), son derechos que aseguran la creacién, recreacion y disfrute de la cultura en
condiciones de equidad, igualdad y no discriminacidn, e incluyen asuntos relativos a la creacién
cultural, las lenguas, el patrimonio y las memorias; los derechos de autor, de los grupos étnicos,
de las personas con capacidades diferentes, de los grupos LGBTT, asi como el derecho a la comu-
nicacion'y la informacién, entre otros.

Los derechos culturales constituyen un tema central en la educacién superior, dada la ne-
cesidad de tomar conciencia sobre el significado de estos derechos en la vida de las sociedades
contempordneas para incorporarlos a la vida académica y cultural universitaria. En el universo de
tratados internacionales que admiten la necesidad de proteger la diversidad cultural, es necesario
afirmar y difundir los derechos culturales como sustento de una formacién ciudadana que ponga
en el centro de sus prioridades la garantia del ejercicio pleno de los mismos, asi como el desarrollo
de las libertades y de las responsabilidades, como fundamento de la dignidad humana.

2. Enfoque territorial para un desarrollo humano sostenible y pertinente

La instauracién de politicas culturales con enfoque territorial para el sector de la educacion
superior tiene una gran importancia dada la presencia de las instituciones en buena parte del
territorio nacional —departamentos, provincias, zonas, subregiones o municipios, entre otras—,
lo que obliga a pensar diferencialmente las estrategias y acciones que desde las oficinas culturales
de las IES se adelantan en sus territorios de influencia.

El enfoque territorial se sustenta en la comprension del territorio como un concepto diné-
mico de intersecciones entre el espacio habitado y las dindmicas sociales y culturales de los sujetos
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que lo habitan, una dindmica que plantea a la universidad colombiana la necesidad de identificar
y reconocer los entornos culturales y sociales, y sus visiones y proyectos de territorio; asimismo,
demanda reconocer las relaciones entre lo publico, lo privado, lo social y lo comunitario, como el
entramado que hace posible la “articulacién de politicas entre instituciones y entre niveles terri-
toriales”. (Naranjo, Lopera & Granada, 2009, p. 94).

A la luz de este enfoque, es necesario identificar, segiin los mismos autores, “el alcance de
las metas y objetivos de las politicas, [y comprender] que estas se diferencian en su dmbito de
cobertura y en el tipo de actores responsables de su formulacién, implementacién y evaluacién”,
lo cual facilita la implementacién de la politica, la coordinacidn, el fortalecimiento de la institu-
cionalidad, el protagonismo de los actores directamente involucrados y la concrecién de las vi-
siones de futuro y de sus potencialidades. También provee un escenario de mayor viabilidad para
las negociaciones que forman parte del ejercicio politico, la posibilidad de comprender de mejor
forma las estructuras de gestion, el manejo de informacién, la difusién de sistemas de innovacién
y la participacion social directa; y, especialmente, la construccién de acuerdos y pactos desde la
universidad en el dmbito de las relaciones educacién-cultura y otros sectores sociales. Naranjo y
otros agregan:

En esencia, el territorio es el estructurante de la politica publica, por ello son evidentes sus ventajas, al posibi-
litar el descubrimiento de dreas de sinergia, potenciar las iniciativas de redes de politica publicas, la toma de
decisiones a nivel territorial y el control social.

3. Enfoque transdisciplinar para el didlogo de saberes y la insercién de la cultura en
la vida académica

El concepto de transdisciplinariedad ha tomado forma en el &mbito universitario desde va-
rias posturas: Mittelstrass (2003 ) lo refiere a “formas de investigacion integradoras”; y Nicolescu
(2002) a un “principio de unidad del conocimiento més alld de las disciplinas’, lo cual demanda
que se integren los métodos, la experiencia extracientifica y la capacidad de resolver problemas.
Del punto de avance en la integracién de las disciplinas depende la consideracion de intercultu-
ral, multicultural o transdisciplinar, lo que hace de este enfoque un asunto que liga el desarrollo
del conocimiento a la perspectiva intercultural y a la necesidad de superar el esquema conoci-
miento bdsico—conocimiento aplicado, al difundirse de manera més horizontal los diversos saberes
académicos, y al abrir el espacio, de una manera mds sistémica e integral para la circulacién en la
universidad de los saberes tradicionales y los saberes producidos socialmente.

Las teorias del pensamiento complejo —Edgar Morin y otros— ponen de manifiesto la ne-
cesidad de entender el mundo desde diversas dpticas que permitan “ensefar un conocimiento
capaz de criticar al propio conocimiento”. Una educacion ética en la que las culturas diversas
se relacionen para construir una nocién de pertenencia al mundo como la patria de todos. Una
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educacion en la cual las diversas cosmovisiones del mundo permitan superar la visién eurocéntri-
cade la culturay del mundo. Una educacién en la que la comprensién del otro permita construir
una verdadera democracia. Un conocimiento cientifico capaz de reconocer las causas y de tratar
no solo los problemas. Una educacién que permita reconocer lo tnico y lo diverso como “dos
perspectivas inseparables fundadoras de la educacién”; y “mostrar el destino individual, social,
global de todos los humanos y nuestro arraigamiento como ciudadanos de la Tierra” (Morin,

1999, p. 28).
En lo que respecta al didlogo de saberes, el filésofo Fernando Urbina plantea:

El “didlogo de saberes” y/o el “didlogo de cosmovisiones” consiste, en su forma mas elemental, en intercam-
biar ideas para lograr entre todos los dialogantes un mejor manejo de mundo, o del mundo de la vida, o de
la vida, o de la realidad de la que hacen parte quienes dialogan. Hay una gradacién de Sabedores. Todo ser
humano sabe algo, y ninguno lo sabe todo. Todo mundo posee una cosmovision, pero nadie tiene una cos-
movisién que contenga todos los conocimientos y que tenga una perfecta armonia y una perfecta sindéresis.
Entre esos extremos se colocan todos los mortales. Se piensa que el buen Sabedor en una cultura no es sola-
mente quien tiene muchos datos en su mente respecto de su cultura sino quien es capaz de dar cuenta y razén
de ellos y del conjunto, es decir, de las relaciones de unos con otros. (2013, p. 9).

Este escenario de respeto por los saberes construidos durante milenios por las culturas an-
cestrales, plantea nuevos retos a la creacién de conocimiento en las IES. En tanto se dé el recono-
cimiento de estos saberes, es posible entender de una nueva manera los pilares del desarrollo de
la ciencia, la tecnologia y la innovacién, para hacerlos més pertinentes a las realidades del pais, e
incidir en la manera como se construye la transdiciplinariedad en las creaciones y desarrollo de
los conocimientos. Al respecto, el profesor Alfredo Ghiso afirma:

El didlogo de saberes en educacién popular e investigacién comunitaria se ha comprendido como principio,
enfoque, referente metodoldgico y como un tipo de accién caracterizada por el reconocimiento de los suje-
tos que participan en los procesos. La aproximacién que se hace al didlogo de saberes..., apunta a entenderlo
como un tipo de “hermenéutica colectiva’, donde la interaccidn caracterizada por lo dialégico recontextua-
liza y resignifica los “dispositivos” pedagdgicos e investigativos que facilitan la reflexividad y la construccién

de sentidos de los procesos, acciones, saberes, historias y territorialidades. (2000, p. 1).
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V. Politicas culturales para las IES: Construir ciudadania
intercultural desde las universidades colombianas

A. Consideraciones generales

Las IES son centros de cultura por excelencia. En ellas, los procesos formativos, de ciencia,
tecnologia e innovacidn, de investigacién, informacién, comunicacién y las redes, entre otros,
se constituyen en espacio privilegiado para la formacién de nuevas comunidades académicas

. 7 . ./
y de una ciudadania cultural fundada en la aplicacién responsable de los derechos humanos y
culturales.

En relacién con los retos culturales de la educacion superior, el Plan de Cultura de la Uni-
versidad de Antioquia afirma:

La sociedad colombiana comienza a conquistar una visidén dindmica de la cultura fundamentada en una ética
politica que aspira a construir una Nacién multicultural, desde la afirmacién de la ciudadania cultural, un
concepto que enriquece y renueva las nociones de formacién integral y de formacién ciudadana, propdsitos
misionales de la institucién universitaria. Sin una superacién del eurocentrismo en la definicién de la cul-
tura, sin un conocimiento profundo de la diversidad cultural de nuestro pais, sin un reconocimiento pleno
de los diversos sistemas de conocimiento que tenemos, todo lo que hagan las IES en estos 4mbitos, corre
el peligro de estar descontextualizado, de no ser pertinente. Debe insistirse en que la transversalidad de lo
cultural tiene sentido porque se trata de algo importante y primordial que no puede estar ausente en nada de
lo que hagan, propongan, expresen o produzcan las Instituciones de Educacién Superior. (Universidad de
Antioquia, 1996, p.16).

Lo enunciado compromete la renovacion de las misiones y visiones institucionales, asi como
de los discursos y las practicas culturales tradicionales asociadas a diversas formas de discrimina-
cién étnica, de género, de credo, de condicién sexual, de situacién de discapacidad, entre otras,
y la afirmacién de los principios de inclusion y de respeto por la diversidad de las expresiones
culturales, en el marco de los derechos, la equidad y la justicia.

Pensar la cultura y su funcién desde la IES implica considerar el rol que los derechos cultura-
les juegan en la sociedad; las relaciones que las politicas culturales tienen con las demds politicas
sociales; los vinculos entre la educacion y la cultura; la formacién cultural entendida en su am-
plia dimensidn, en la que converjan la formacién profesional de agentes culturales, la formacién
integral y ciudadana de las personas, la formacién de las generaciones de relevo para el sector
cultural, y la formacién y actualizacion de docentes de los niveles basicos de la educacién, para
la introduccién de la variable cultural como eje transversal en el contexto educativo tradicional.
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Las IES deben avanzar asi en la construccién de otras maneras de concebir el conocimiento,
de crear y recrear la cultura, de hacer efectivo el derecho a participar en la vida cultural de sus di-
versas comunidades y sectores de influencia, tanto en lo local, como en lo regional, lo nacional y
lo internacional, propiciando la renovacién de las formas de crear y de compartir el conocimiento
y la cultura en las aulas de clase, en los espacios investigativos, en los escenarios para las practicas
culturales y deportivas, en los diversos lugares cotidianos de encuentro y en otros espacios publi-
cos universitarios y sociales.

Las demandas de pertinencia de las IES se centran, ademas del desarrollo de la docencia, la
investigacién y la extension, en la posibilidad de contribuir activamente con el desarrollo regional
y local. Segun el Informe Bricall,”* desde las IES se hace necesario implementar estrategias que
contribuyan al “desarrollo social, cultural y comunitario de su entorno local o regional (...) y a
aportar las audiencias significativas para las distintas formas de expansién cultural y cientifica”
(Bricall, 2000, p. 134). Reconocer la creciente demanda de presencia de las IES en el marco del
desarrollo de politicas sociales, de promoci6n cultural, de transferencia tecnoldgica, entre otras,
es avanzar hacia la consolidacién del papel que la institucién estd llamada a desempenar en el
dmbito de las politicas ptblicas.

Es necesario replantear la funcién de la extensién, del bienestar y de la cultura, en la medida
en que las IES no son las portadoras tnicas de cultura y las responsables de su construccién, sino
que contribuyen, en conjunto con los demds agentes sociales, a su desarrollo y transformacion;
y es en, desde y con la sociedad, como dichas instituciones deben participar en este proceso.
Por tanto, la extensién no es una simple funcién, sino una dimensién fundamental de la vida
universitaria que contribuye a desarrollar lo que es inherente al conocimiento y a la cultura: su
rol es construir sociedad, aportar a la formacién de sujetos sociales y de seres capaces de vivir en
comunidad, de relacionarse con el mundo que habitan y de contribuir en las soluciones de los
problema les aquejan. Igualmente, es la dimension que articula la docencia y la investigacién en
su interaccién con la sociedad.

Por su parte, los procesos en materia de bienestar universitario deben contribuir, mas alld
de la generacidn de oportunidades para el despliegue de las potencialidades creativas de los es-
tudiantes universitarios, a favorecer la construccién de ciudadania y de liderazgo cultural que
permitan a los futuros profesionales no solo comprender las dindmicas culturales y reconocer la
diversidad de sus expresiones, sino, ante todo, realizar el ejercicio de aplicacién de los derechos y
deberes culturales como parte de su formacion integral, por medio de practicas que los vinculen
alos procesos culturales de la sociedad.

13 El informe Bricall fue preparado con motivo de la realizacién de la Conferencia de Rectores de las Universidades Es-
pafiolas (CRUE), realizada en marzo de 2000, en Barcelona, Espaiia.
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En lo que respecta a las oficinas culturales, su papel como promotoras de eventos culturales
debe trascender y reorientarse de manera més integral hacia el liderazgo en la implementacién de
un proyecto cultural universitario, que sea incluyente e impulse la formulacién de una politica
cultural institucional acorde con el contexto, la misién institucional y las demandas de una socie-
dad que espera de la universidad una mayor interaccion con las unidades académicas encargadas
de los desarrollos formativos y curriculares, la investigacion y la extensién, y un compromiso
creciente como actor social en los procesos del desarrollo social y cultural de las localidades, las
regiones y el pais.

La cooperacién cultural en los 4mbitos local, regional, nacional e internacional es otro as-
pecto fundamental a la hora de definir los nuevos derroteros de las IES, en la perspectiva de con-
tribuir al afianzamiento de los lazos intra ¢ interinstitucionales, de manera que al aunar esfuerzos
se hagan posibles los logros planteados y se fortalezca el sentido de la extensién universitaria
como puente esencial entre estas instituciones y la sociedad.

La consideracién de la dimensién econémica en las IES, aspecto hoy muy relevante en el
desarrollo cultural, permite a las empresas creativas y culturales, especialmente aquellas que se ba-
san en el derecho de autor, encontrar en el sector de la educacion superior la materia fundamen-
tal para su desarrollo: escritores, creadores, comunicadores, productores, disenadores, diagrama-
dores, editores, vestuaristas, maquilladores, luminotécnicos, sonidistas, camardgrafos, técnicos
y gestores culturales, entre otros, formados con calidad y capaces de competir en los mercados
crecientes de la cultura en el contexto nacional e internacional.

Nos hallamos asi frente a un asunto de interés puiblico, desde el cual debemos propender
por fortalecer el espacio de lo publico que se expresa en el encuentro de las diversidades y en
la visibilizacién de la complejidad, como el mejor escenario de aprendizaje y construccién de
futuros compartidos, puesto que las IES son un espacio propicio para la formaciéon permanente
de actores para la creacién y la convivencia. De este logro deriva la razén de ser de sus mds altas
metas. Por tanto, este escenario obliga a pensar en la adaptabilidad de los curriculos desde una
perspectiva intercultural y a pensar la cultura desde esta dptica, de manera que el discurso opere
en la préctica los cambios actitudinales y sociales necesarios para la inclusién real de la diversidad
en el contexto universitario y en la sociedad.

Posibilitar el hecho cultural en las IES aboca a la movilizacién de los diversos actores ins-
titucionales y a la diversificacién de las visiones del mundo, de manera que tengan cabida las
précticas culturales de los grupos humanos provenientes de diversos contextos territoriales y
culturales. A los estamentos gubernamentales o administrativos de las IES les concierne pro-
porcionar las condiciones politicas necesarias para la creacion, la produccién y la circulaciéon de
las culturas. Asimismo, posibilitar que el sistema cultural universitario se conforme a manera de

iNuestro proyecto comdn! |

71



72

semidsfera,' donde conviven y se entrecruzan todas las manifestaciones de vida —ritos, cultos,
discursos, memorias, practicas medidticas, valores, etc.—, y se actie desde la cotidianidad, para
que se inserte adecuadamente en el proceso de formacién de los miembros de las “comunidades
universitarias’, de manera coherente con la misién, el deber ser de la universidad y las disposi-
ciones legales y normativas existentes.

B. Las politicas culturales propuestas

La construccién de una politica cultural en el dmbito de la educacién superior, se sustenta
en la necesidad de avanzar de manera conjunta y coherente hacia el logro de unos propésitos
compartidos, que permitan hacer de la participacién de las IES en los procesos culturales institu-
cionales y también sociales, un capital social que contribuya a impulsar el desarrollo de una con-
ciencia critica, el compromiso frente a las realidades del contexto, el respeto por las diferencias y
la diversidad de culturas y expresiones, entre otros, en procura de hacer realidad un proyecto de
Nacién pluralista y en paz.

Los siguientes son los lineamientos para el desarrollo de las politicas culturales de la educa-
cién superior, los cuales se constituyen en criterios orientadores que, en el seno de cada institu-
cién de educacién superior, podran ser traducidos a su propia realidad institucional y a las carac-
teristicas y alcance de su proyecto educativo y cultural, en el marco de su autonomia institucional.

Lincamiento 1: La cultura, dimension sustantiva de la educacion superior

Reflexionar sobre la universidad como hecho cultural y como centro cultural por excelencia,
desde su capacidad de construir conocimientos y de generar espacios de didlogo académico y so-
cial, constituye un camino para confrontar diversas miradas y avanzar en el cambio de paradigma
frente a las relaciones entre la educacidn y la cultura en todos los niveles del sistema educativo.

Ellogro de una insercién real de la cultura como base de cualquier proyecto educativo cons-
tituye uno de los propdsitos fundamentales de las politicas educativas y culturales, dada la ne-
cesidad de que la dimensién cultural permee el conjunto del sistema educativo, y en especial los
curriculos, la investigacion y las diversas formas de la extension, de manera que la educacion, en
todos los niveles y modalidades, responda a las realidades multiculturales y pluriétnicas de nues-
tras regiones y, por ende, a las diversas formas de apropiacién y transmisién del conocimiento,

14 En ellibro La semiosfera I. Semidtica de la cultura y del texto (1996) de Yuri M. Lotman, se define la semidtica por analogia
con el concepto de biosfera, como “el dominio en el que todo sistema signico puede funcionar, el espacio en el que se
realizan los procesos comunicativos y se producen nuevas informaciones, el espacio semidtico fuera del cual es imposible
la existencia de la misma semiosis™
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cuyo reconocimiento y valoracién hardn la educacién mds pertinente y con mayor capacidad de
atender las demandas individuales y sociales.

La transversalidad de la cultura en la educacién superior se constituye asi en un componente
importante para la formacién de quienes pasan por los claustros universitarios, actores sociales
que luego hardn parte de las extensas redes de construccién de capital social. Esta afirmacion
supone que ningun pueblo ni individuo puede ser pensado por fuera de la cultura; es decir, que
todos los seres humanos son seres culturales, y que la educacién es una estrategia para construir y
transmitir la cultura e incidir en su renovacidn.

La universidad, como espacio para la formacién de personas capaces de influir en la creacién
y transformacién de los procesos culturales como alternativas para el mejoramiento de la calidad
de vida de la sociedad, debe repensar de manera permanente sus procesos de formacién y adaptar
los curriculos con un enfoque intercultural. Asi, la universidad lee en la cultura la complejidad
que debe apropiar para sus procesos de docencia, investigacion y extensién; y en un proceso de
doble via, realimenta su propio contexto cultural, transformandolo.

La historia de las instituciones colombianas da cuenta de un desarrollo desigual y asincré-
nico en sus funciones: primero la docencia, luego la investigacién y, por ultimo, la extension,
situacidn justificada en parte por las exigencias sociales de cada época a las instituciones. Tradi-
cionalmente, se ha considerado la docencia como la funcién que orienta la formacién y permite
poner los conocimientos al servicio de la sociedad. De alli que las universidades priorizan la
docencia, dada la necesidad de formar profesionales como producto fundamental de la educa-
cidn superior.

En materia de investigacion, la pregunta por la cultura es clave para dar respuestas efectivas
a las necesidades de la sociedad, y para participar en el logro de la equidad regional, ambiental,
politica y cultural. Desde la investigacidn, las IES procuran la produccién de conocimiento per-
tinente, para contribuir a la comprensién de los problemas en funcién de la sociedad, en lo que la
cultura desempefa un papel fundamental.

Por su parte, la extensién es una actividad mediante la cual la universidad trasciende su pro-
pio espacio, se abre al mundo y se integra e interactta en la sociedad. Esto hace de la cultura una
dimensién ineludible en los procesos de extension, pues permite dar cuenta de los imaginarios,
las expectativas, los contextos y sus particularidades, las vocaciones locales y regionales, las ten-
dencias nacionales y del mundo global, y las formas como se establecen las relaciones entre los
sujetos, elementos claves para la apropiacién de conocimientos, desarrollos cientificos y tecnold-
gicos, entre otros aspectos que encarnan la misién de la extensién o proyeccion social en las IES.
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Principio orientador: La educacién superior es en esencia un proyecto cultural y un pro-
yecto transformador de la sociedad.

Politica: La cultura y los procesos culturales en la educacién superior contribuyen a la for-
macion humanistica y al fortalecimiento de principios éticos, de la capacidad critica y de la res-
ponsabilidad social. Por ello, la cultura es referente en la definicién de los curriculos universita-
rios, los lineamientos de la ciencia, la tecnologia, la innovacion y la investigacién, las dindmicas
de la extension, la creacién de condiciones de calidad de vida universitaria, asi como en los pro-
cesos de regionalizacién, internacionalizacién y bienestar, entre otros.

A continuacidn, en un gjercicio de sintesis, se proponen algunas estrategias y acciones que, a
modo de e¢jemplo, orienten la construccién de estos procesos en cada una de las IES:

Tabla 2. La cultura, dimensién sustantiva de la educacién superior

Lineamiento 1 : La cultura, dimensién sustantiva de la educacion superior.

Incorporar la cultura en las politicas de la educacion superior y de las universidades y sus planes
Objetivos de desarrollo, como una dimension fundamental para el logro de los propésitos educativos, la
calidad académica y la efectiva participacion de las IES en el desarrollo social y territorial.

a.  Diseno de politicas culturales universitarias apropiadas a los fines y metas de cada
institucion.

b.  Inclusién de la cultura en las politicas y planes curriculares universitarios, incorporando
los referentes culturales locales, regionales y globales como clave para el diseno y flexibili-
zacion curricular, pertinente con las realidades de las regiones y del pais.

Estrategias ¢ Inclusion de la cultura en los lincamientos de las politicas y planes de investigacion y en la
transferencia de sus resultados a la sociedad, como clave para la apropiacion social de los
conocimientos y para propiciar el didlogo de saberes desde la educacion superior.

d. Inclusion de la cultura en los lineamientos de la extension para el logro de la pertinen-
cia de las relaciones universidad—sociedad, en los dmbitos institucional, local, regional,
nacional e internacional.

a.  Inclusion de la cultura en los planes de desarrollo institucional como una dimension
sustantiva de la vida universitaria.

b.  Formacién docente para la incorporacion de la dimension culeural en el curriculo y en el
aula de clase.

¢. Seminarios permanentes sobre el papel de la cultura en la creacién del conocimiento.

d.  Convocatoria a proyectos de investigacion que contemplen la cultura como ¢je transver-

Acciones . Ve
sal en todas las areas del conocimiento.

¢.  Programas de didlogo de saberes y culturas que acerquen las disciplinas a las variadas
formas de produccion del conocimiento generadas por diversos sectores y actores de la
sociedad.

. Diseno, implementacion, monitoreo y seguimiento de indicadores culturales en los planes
de desarrollo y de accién de las IES.
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Linecamiento 2: La formacion cultural y su contribucion ala formacion
universitaria, ciudadana, intercultural y de publicos

La cultura estd intrinsecamente ligada a los procesos de formacién integral en las IES,
lo cual constituye un primer dmbito esencial en el proyecto formativo de las mismas. Una
politica cultural en educacién superior propende por el desarrollo de estrategias innovadoras
que permitan traspasar los limites de un discurso académico que, en la practica, ha concebido
la cultura como el espacio para el uso del tiempo libre, para integrarla de manera mds clara al
desarrollo de una verdadera formacién integral de los universitarios. Dicha politica permitira
igualmente alcanzar una verdadera ciudadania intercultural que haga posible no solo el desa-
rrollo de la personalidad y de la identidad particular del sujeto, sino que contribuya también a
hacer realidad los derechos culturales desde la perspectiva del respeto por la diversidad de con-
ceptos, conocimientos, expresiones, maneras de ver el mundo, regiones, visiones y estilos de
vida de los grupos humanos. Se trata de formar un ser humano capaz de comprender el mundo
desde las multiples visiones del mismo, y actuar en concordancia con ello en su vida personal,
profesional y social.

La expresion formacién integral se puede entender como:

La diversidad de puntos de vista, disciplinas o perspectivas desde las que nos aproximamos a un entorno y
podemos observar, reflexionar y actuar sobre la realidad. Remite también a la integracién de cada uno de
nosotros consigo mismo; con la sociedad, el mundo y las tradiciones en que nacemos, ¢ incluso con aquello
que experimentamos como absoluto o trascendente en distintos momentos cruciales de la vida. (Universidad
Iberoamericana, 2013).

En Colombia, las IES asumen la formacién integral como principio orientador de su que-
hacer, desde su fundamentacion legal e institucional. Sin embargo, la vitalidad del concepto aso-
ciada a las nuevas configuraciones semanticas que devienen de la interaccién social, pocas veces
deriva en précticas concretas orientadas al logro de las finalidades planteadas en las misiones
institucionales.

Un segundo d4mbito de la formacién nos ubica en la formacién intercultural, concepto
que involucra, ademds de los aportes al desarrollo del sujeto desde su propia individualidad,
aquellos aspectos que conducen a la formacién de una ciudadania intercultural que genere
capacidades para relacionarnos con los seres humanos desde su particular experiencia de vida
cultural, su manera de ver el mundo y sus tradiciones e imaginarios culturales, en un didlogo de
doble via que permite construir un nuevo escenario comun, en el que se entrelazan las diversas
visiones para construir una nueva visién més incluyente en la que todos tengamos oportunidad
de “ser en la cultura”
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Un tercer 4mbito de la formacién cultural, la formacién de publicos, es un concepto que
viene teniendo un lugar importante en los debates sobre la cultura en el pais. Con ¢l se han inten-
tado designar las estrategias y formas de acercamiento de los diversos publicos al disfrute y apro-
piacién de los bienes y servicios culturales, como uno de los derechos a la cultura esenciales para
el ser humano. El concepto de formacidn o desarrollo de piiblicos remite a un proceso de creacion,
fomento, formacién y desarrollo de publicos para las artes y la cultura, que va més alla de las es-
trategias comerciales y de divulgacién para el aumento de la taquilla o la asistencia multitudinaria
a eventos artisticos. Entre otros aspectos incluye:

- Ampliacién de los referentes para la valoracion social de la cultura.
- Creacién de oportunidades para la participacion y el logro de la equidad social.

- Creacién de oportunidades para fortalecer las relaciones con las comunidades con las que
interacttan las IES.

- Promocién de las identidades y la resignificacion de las mismas.
- Profundizacién en la comprensién de las artes y la cultura.

- Creacidn de condiciones para la participacion, la reflexién y el desarrollo del sentido criti-
co por parte de los espectadores.

- Generacién de espacios de didlogo entre creadores, espectadores, culturas ¢ imaginarios
diversos, para la sensibilizacion y creacién de nuevos publicos.

En este sentido, los procesos realizados por entidades culturales que se dirigen a la forma-
./ /. . ./ . .7 . .
cién y desarrollo de publicos, se ven abocados a la reflexién sobre la masificacion en la actividad
cultural, al tipo de actividades que desarrollan, a las estrategias para atraer nuevos publicos, a
mantener a las personas que ya participan y a satisfacer los diversos gustos.

Una de las primeras transformaciones requeridas consiste en cambiar la concepcidn del pu-
blico como una persona pasiva que asiste a una actividad —por lo tanto, es un nimero mds en el
reporte de asistencia—, para entenderlo como una persona participante del hecho cultural —por
lo tanto, un sujeto social, pensante y actuante, que aprecia, valora y también confronta a los crea-
dores y sus obras.

Actualmente la idea de formacién de publicos se ha convertido en un tema obligatorio en las
entidades culturales y educativas. En el sector cultural, las salas de teatro, los cinemas, los museos
y los proyectos de espacio publico dicen realizar estrategias de formacién de publicos. Las instan-
cias culturales gubernamentales del orden local y nacional tienen, dentro de sus exigencias para
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proveer recursos, la de que los proyectos culturales presentados incluyan actividades que apunten
a dicha formacion. Ello ha generado un cambio de mentalidad en las entidades culturales, pues
aunque se adelantan acciones que han ayudado a tener un publico més informado, menos pasivo
y a mejorar las estrategias de divulgacion, atin son desarticuladas y no generan un amplio impacto
en la sociedad.

Conviene referenciar la Encuesta de consumo cultural. Informe de resultados (2009) en Co-
lombia realizada por el Departamento Administrativo Nacional de Planeacion —DANE— y el
Ministerio de Cultura en 2008, que dio lugar al Primer mapa sobre las pricticas de consumo cultu-
ral en Colombia. La encuesta evidencid las formas como los colombianos participan de los bienes
y servicios de la cultura; y puso de manifiesto caminos para la redefinicién de politicas culturales
que amplien el uso, disfrute y consumo de los bienes culturales, y favorezcan el mercado cultural
en el pais.

La discusién también se da desde la perspectiva del consumo cultural y su relacién con
los medios de comunicacién —televisidn, telefonia movil, Internet, redes sociales—, como
clementos de entretenimiento més utilizados actualmente. ¢Cémo utilizarlos para la creacién
y difusién del arte y la cultura? Las anteriores preguntas ayudan a la discusién y aportan ele-
mentos para pensar el papel que tienen las IES en el proceso formativo integral. Desde estra-
tegias como la formacién y el desarrollo de publicos para el arte, la cultura y la vida, se pueden
generar nuevos procesos de participacion ciudadana, de reflexién y de construccion colectiva
de sociedad.’s

Un cuarto dmbito de esta politica es la incidencia que la universidad colombiana tiene en
la formacidn y cualificacién del sector cultural de cada una de las regiones. Es evidente que el
sector cultural, uno de los sectores mds amplios del pais por la variedad de sus dindmicas, sub-
sectores y campos de intervencién, y al mismo tiempo uno de los que atin muestra gran infor-
malidad, necesita creadores, gestores y responsables de politicas ptblicas territoriales con una
formacién profesional de alto nivel, que permita el adecuado desarrollo de sus capacidades. Si
bien muchas instituciones han hecho importantes esfuerzos en esta materia, es cierto también
que muchas regiones del pais no cuentan con la infraestructura formativa suficiente para el
desarrollo de estos procesos en la educacién superior. Esta situacién distancia a las mismas
del logro de una gestién cultural en el territorio, que sea capaz de dar el salto cualitativo que

15 En la actualidad, la Mesa Cultural de Instituciones de Educacién Superior de Antioquia adelanta, con la participa-
cién de estudiantes de Maestria en Gestién Cultural de la Universidad de Antioquia, una investigacién en cinco IES del
departamento para conocer la percepcién de los estudiantes, de la oferta cultural de sus universidades, al tiempo que se
exploran sus habitos culturales y se indagan sus expectativas frente al proyecto cultural de sus instituciones. Se espera que
esta investigacion arroje indicios claros para formular o reformular las politicas culturales de dichas instituciones; igual-
mente, que sirva de piloto para ampliar el estudio al conjunto de las instituciones que conforman la Mesa para avanzar en
etapas posteriores a la investigacién con los docentes, empleados y directivos docentes, y a otras IES del pais.
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se requiere para el fortalecimiento de la institucionalidad cultural, de los museos, bibliotecas,
agrupaciones artisticas, archivos y entidades responsables del patrimonio cultural en todas sus
dimensiones, as{ como para la insercidn efectiva del arte y la cultura en los niveles precedentes
del sistema educativo, el desarrollo de las empresas culturales, el uso de las TIC en la cultura,
entre otros.

Las IES estdn llamadas a contribuir con la formacién de agentes para el desarrollo cultural
capaces de enfrentar los retos de construccion de la cultura en todas sus dimensiones. Desde la
educacién formal de pregrado y posgrado y los cursos de educacién continua para el trabajo y el
desarrollo humano, las IES pueden aportar a la formacion, capacitacion y actualizacién de las
personas que se vinculan a las llamadas profesiones de la cultura, aquellas vinculadas con el patri-
monio y la memoria, las artes, la gestién de los procesos culturales, los medios de comunicacion,
el cine, el audiovisual, las letras, las bibliotecas y los servicios técnicos asociados a los procesos
culturales, como ya se menciond.

Principio orientador: La cultura es factor de inclusién y didlogo intercultural, que contri-
buye al logro de la participacién efectiva en la vida cultural individual y colectiva, mediante el
desarrollo de una formacién integral y ciudadana pertinente.

Politica: La universidad contribuye desde la cultura, a hacer realidad la pertinencia del pro-
yecto educativo en cuanto a la formacién profesional, la formacién integral, la formacién ciu-
dadana, la formacién de publicos para la valoracion del arte y la cultura, y la contribucién a la
consolidacién del sector cultural en cada una de las regiones del pais, mediante la formacién de
sujetos libres, con una visién holistica del mundo, capaces de reconocerse en y desde las realida-
des culturales de otros, con perspectiva territorial.

A continuacidn, en un gjercicio de sintesis, se proponen algunas estrategias y acciones que, a
modo de ejemplo, orienten la construccidn de estos procesos en cada una de las IES:
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Tabla 3. La formacién cultural y su contribucién a la formacién universitaria, cindadana, intercul-
tural y de publicos.

. . La formacién culeural y su contribucion a la formacién universitaria, ciudadana, interculeural
Lineamiento 2 Ry y

y de publicos.

Incorporar la cultura en la educacién superior y en los procesos de formacion profesional y no

Objetivos profesional, desde el enfoque de derechos, para ¢l fortalecimiento de los principios éticos, el

) desarrollo de las capacidades culturales ¢ interculturales y la participacion efectiva en la vida
cultural.

a.  Incorporacion efectiva de lineamientos de formacion integral y ciudadana para el respeto
por la diversidad cultural, la interculturalidad y la convivencia social, en los curriculos
educativos.

b.  Formacién de publicos por medio de programas estructurados y dirigidos al logro de

y
Estratesias objetivos que alimenten la valoracion de las expresiones culturales, el desarrollo del gusto
g estético, el respeto por los valores, y la formacién de hébitos para el goce y disfrute de los
bienes y servicios culturales.

c.  Creacién de programas de educacion superior, formales y para el trabajo y el desarrollo
humano, orientados a la formacion, profesionalizacion y actualizacion permanente del
creador y del gestor cultural.

a.  Inclusién de la dimensién culeural en los curriculos.

Diseio de capacidades interculturales y su implementacion en la docencia, la investiga-
cién y la extension, y en las demds dindmicas de la vida universitaria.

Acciones ¢.  Diseno e implementacién de programas formativos en las diversas 4reas del desarrollo
cultural, en todos los niveles y modalidades del sistema educativo, de acuerdo con las
vocaciones del territorio.

d.  Diseno e implementacién de programas intencionados de formacion de publicos parala
valoracién y apropiacién social del arte y la culcura.

Lincamiento 3: La creacionyy el didlogo intercultural como expresiones de los
derechos culturales

El fomento a la creacién cultural y el didlogo intercultural —como expresiones de los dere-
chos culturales en la educacidn superior— contribuye a la humanizacién, al cultivo de la capaci-
dad de reflexién, al desarrollo del pensamiento critico, de las sensibilidades y de la capacidad de
innovacion de las personas.

Pensar la creacién cultural implica también reconocer los derechos de participacion en la
vida cultural de los universitarios y de los ciudadanos, lo que determina una relacién ya no de
oferta—demanda de bienes culturales, sino una relacién concebida desde el rediseno de las poli-
ticas de estimulo a la creacién para hacer realidad el proyecto de vida cultural de cada uno de los
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universitarios y de los ciudadanos, mediante una lectura que permita identificar las percepciones,
précticas culturales y expectativas frente a lo que la institucién educativa ofrece a cada uno de
ellos.

La creacién cultural hace posible el didlogo de saberes, ya que permite la interaccién creativa
de relatos, imaginarios, territorios, memorias, expresiones artisticas y publicos diversos, y en tal
sentido, concita los mas diversos y variados intereses. Las IES disefardn estrategias innovadoras
que permitan la circulacidn efectiva de las creaciones tanto universitarias como de la sociedad,
para que el sistema de educacion superior sea la plataforma en la que el arte y la cultura trascien-
dan a la sociedad en su conjunto, no desde una perspectiva de divulgacién, sino esencialmente
como escenario donde las diversas précticas culturales propicien, interpelen y redefinan las préc-
ticas y los procesos universitarios.

En un escenario global, el arte y la cultura aportan a la formacién de competencias intercul-
turales que en lugar de reducir la cultura a una lucha entre la tradicién y la modernidad, la ubi-
quen en un escenario de nuevas relaciones entre diversas estéticas y formas de entender el mun-
do, memorias en construccion y deconstruccion permanentes, tecnologias que plantean nuevos
escenarios y desafios creativos, nuevos flujos simbdlicos, nuevas visiones del espacio publico y de
las intervenciones que pueden darse en este, entre otros. La universidad, escenario propicio para
la innovacién cultural, procurara avanzar en la transdisciplinariedad de las artes de manera que,
superados los aparentes limites de las disciplinas artisticas, abra nuevos horizontes a la creacién,
apropiacién y disfrute estético de las creaciones culturales.

Los escenarios de los emprendimientos y la empresa cultural ponen de manifiesto la necesi-
dad de que la universidad, en el marco de su politica vinculante con el sector productivo y empre-
sarial, disponga de herramientas que le permitan participar en el fortalecimiento de las empresas
creativas y culturales, de los proyectos productivos y asociativos y, en general, de todas aquellas
alternativas que desarrollen la funcién econémica de la cultura, y contribuyan a la generacién de
empleo y de un mercado cultural de bienes y servicios culturales competitivos. La relacién Uni-
versidad—-Empresa—Estado cuenta con la cultura como un espacio para el desarrollo de alianzas
estratégicas que favorezcan la innovacién y los emprendimientos sociales en materia cultural,
tanto para estudiantes como para profesores, funcionarios y empleados vinculados a la educa-
cién superior. Colombia cuenta con una red de Comités Universidad—-Empresa—Estado desde
los cuales habrd de hacer viable procesos, que consoliden la dimensién econdmica de la cultura.

Todo lo anterior requiere de un esfuerzo por parte de las IES para que se doten con equipa-
mientos culturales apropiados que les permitan consolidar su papel cultural en cada uno de los
territorios, tanto en el 4mbito local como regional. En este sentido, la Ley 397 de 1997 establece
en sus principios: “El Estado fomentard la creacion, ampliacién y adecuacién de infraestructura
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artistica y cultural y garantizard el acceso de todos los colombianos a la misma”. Asimismo, en el
Art. 22.°, pardgrafo 3.° de la misma se determina que:

Las instituciones de educacién superior publicas y privadas deberdn contar con infraestructura para el desa-
rrollo de actividades artisticas y culturales, propia o garantizada mediante convenios, adecuada a la poblacién
estudiantil a la que prestan el servicio educativo...

Esindiscutible que las IES tienen una gran capacidad de convocatoria, no solo de sus propias
comunidades universitarias, sino también de los ptblicos externos, lo que da a sus procesos cultu-
rales preponderancia en el contexto del fomento a las expresiones creativas y al desarrollo de espa-
cios para poner en escena la diversidad de las creaciones humanas. Esto amplia las posibilidades
de goce y distrute de las expresiones culturales locales, regionales, nacionales e internacionales, fa-
voreciendo asi el didlogo intercultural, el desarrollo de las industrias creativas, los emprendimien-
tos culturales, la formacién de pablicos y los consumos culturales en todas las regiones del pais.

En consecuencia, es necesario que las IES avancen en la construccion y dotacién de espacios
culturales, salas especializadas, galerfas de arte, teatros, librerfas, bibliotecas, museos, y en la di-
versificacion de estrategias para apropiar y vivir culturalmente el espacio piblico universitario, en
procura del logro de mayor calidad de vida en sus instalaciones, que las conviertan en verdaderas
alternativas para el disfrute y apropiacion de los bienes y servicios culturales que estén en capaci-
dad de ofrecer a los publicos internos y externos, y en garantes del ejercicio pleno de los derechos
culturales. Un escenario vacio es apenas un espacio arquitecténico. Aunque también puede ser
una obra de arte, su verdadera finalidad lo liga a la dindmica cultural que en el interior se pueda
desarrollar. Es aqui donde se empieza a vislumbrar la necesidad de una politica coherente, que
favorezca las sinergias entre las infraestructuras culturales universitarias y los procesos artistico—
culturales de la localidad y sus publicos.

Principio orientador: La educacién superior tiene como uno de sus propésitos esenciales,
promover la creacién, formacion y expresion del libre ejercicio de la ciudadania cultural demo-
cratica, con fundamento en los derechos culturales.

Politica: La universidad es un escenario donde la diversidad de las expresiones culturales en-
cuentra un espacio privilegiado para su creacion, recreacion, disfrute, acceso, circulacién, didlo-
go, intercambio y valoracién social, en el marco de la construccién de un proyecto de ciudadania
intercultural e incluyente que tenga en cuenta los intereses de los diversos grupos humanos, el es-
pacio publico universitario y las perspectivas del territorio en que incide la institucién educativa.

A continuacion, en un ejercicio de sintesis, se proponen algunas estrategias y acciones que, a
modo de ¢jemplo, orienten la construccién de estos procesos en cada una de las IES:
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Tabla 4. La creacién y el didlogo intercultural como expresiones de los derechos culturales

Lineamiento 3 : La creacién y el didlogo intercultural como expresiones de los derechos culturales.

Estimular la creacion cultural y artistica de las distintas poblaciones en la educacién superior
Objetivos y su entorno, asi como el didlogo intercultural, teniendo en cuenta las perspectivas de género,
etnia, lenguas, generacion, orientacion sexual, territorio y capacidades diferenciales, entre otras.

a.  Fomento de las diversas formas de creacion cultural, en las comunidades universicarias y

en la sociedad.
b.  Implementacién de didlogos de culturas tanto locales como regionales, nacionales e
Estrateei internacionales.
strategias
8 ¢.  Implementacion de didlogos de saberes para fortalecer la creacion y gestion de conoci-
miento a partir de los mismos.
d.  Fortalecimiento de los equipamientos culturales universitarios para la creacién y la me-
moria, y el disfrute culcural.
a.  Programas de estimulos a la creacion cultural: premios, becas, pasantias, intercambios,
reconocimientos, publicaciones, entre otros.
b.  Programas de fomento al emprendimiento artistico y cultural universitario y del sector.
¢.  Implementacion de espacios para la circulacion de las creaciones, los bienes y servicios
culturales entre las universidades y en escenarios municipales, departamentales, nacionales
¢ internacionales.
d. Creacién y dotacion de equipamientos culturales apropiados en las instituciones.
e.  Oferta cultural institucional que permita a las comunidades universitarias participary
entrar en didlogo con la diversidad cultural del pais y del mundo.
Acciones f. Organizacién de los diversos estamentos universitarios para el desarrollo de iniciativas

culturales colectivas que permitan poner en valor las creaciones y las memorias.
g Creacion de espacios que favorezcan las expresiones juveniles y las nuevas estéticas.

h.  Inclusion de las iniciativas de los grupos étnicos, grupos LGTBI, comunidades culturales
de diversas regiones del pafs, universitarios con capacidades diferentes, entre otros, en las
dindmicas culturales de las IES.

i.  Puesta en marcha programas de didlogo que favorezcan la interculturalidad.

j- Instauracién de programas culturales en los espacios publicos y de encuentro de las diver-

sidades en las IES.

Lineamiento 4: Patrimonios y memorias culturales, activos de la sociedad
El patrimonio y la memoria estan intrinsecamente ligados a los procesos de reconocimien-

to y formacién de la conciencia sobre el significado de lo que hemos sido y de lo que somos.
Integrarlos como parte de los procesos educativos en las IES, permite afianzar y consolidar lo
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que nos une como sociedad; por ello, la universidad tiene un papel fundamental en el cuidado
del patrimonio y la memoria cultural, pues permite afianzar los referentes de un grupo social
determinado, generar posibilidades de didlogo entre realidades y contextos diversos, valorar las
diferencias, incentivar la formacién y la investigacién para contribuir a su cuidado y salvaguardia,
y propiciar asimismo espacios para la puesta en valor y revitalizacién del patrimonio cultural
material, inmaterial y ambiental.

En cumplimiento de la responsabilidad asignada en la Ley General de Educacién Superior
y mediante acciones encaminadas a la realizacién y actualizacién de inventarios; al fomento de
estudios cientificos, técnicos y artisticos; al desarrollo de metodologias de investigacién y divul-
gacién del patrimonio cultural y de las memorias en foros y espacios académicos; y al impulso de
procesos de educacidn, sensibilizacién y fortalecimiento de capacidades para la salvaguardia del
patrimonio cultural, entre otros, se espera que las IES contribuyan a la apropiacién de los diversos
patrimonios por parte de la sociedad.

De ello se deriva la necesidad de promover la recuperacién de archivos histéricos; crear
centros de documentacion; consolidar los museos universitarios para la adquisicién, formacién,
investigacion, conservacién, comunicacién y exhibicién, de acuerdo con los criterios emanados
del Consejo Internacional de los Museos —ICOM—, dotédndolos de planes adecuados para su
proyeccioén no solo como museos de primera generacién —los museos de las colecciones—, tec-
noldgicos, interactivos o como parques temdticos, sino también mediante la incorporacién de las
TIC como herramienta para ampliar su uso y apropiacién por parte de los visitantes.

Asimismo, constituyen tareas fundamentales de estas instituciones: resignificar las me-
morias colectivas, investigar sobre los patrimonios materiales e inmateriales, salvaguardar el
patrimonio institucional y social, y afianzar la construccién de los saberes académicos, como
un acumulado de la memoria que se construye en el tiempo y en la cotidianidad de la vida
universitaria.

Principio orientador: La educacién superior propicia la salvaguarda, proteccién, recupe-
racion, conservacion, sostenibilidad y divulgacién del patrimonio cultural y de las memorias que
construye en su ¢jercicio académico, cientifico y cultural. Asimismo, es corresponsable de la di-
vulgacién y apropiacion social del patrimonio cultural local, regional, nacional ¢ internacional.

Politica: Integrar el patrimonio institucional, asi como el local, regional y nacional en las
politicas culturales universitarias, adelantando procesos de reconocimiento, conservacion, pre-
servacion y divulgacién de dichos patrimonios, contribuye a redefinir las préacticas culturales en
procura del conocimiento, preservacién dindmica y valoracién social de los saberes universitarios
y sociales.
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A continuacién, en un ¢jercicio de sintesis, se proponen algunas estrategias y acciones que, a
modo de ¢jemplo, orienten la construccién de estos procesos en cada una de las IES:

Tabla 5. Patrimonios y memorias culturales, activos de la sociedad

i Lineamiento 4 : Patrimonios y memorias culturales, activos de la sociedad.

Incorporar la participacion de las IES en los procesos de revitalizacion del patrimonio cultural

Objetivos . ) . . L
) material ¢ inmaterial, y de salvaguardia de las memorias culturales e histéricas.

a.  Generacion de procesos que involucren la salvaguardia y revitalizacién del patrimonio
cultural material e inmaterial.

b.  Salvaguardia de las memorias culturales locales, regionales y nacionales, en formatos im-
Estrategias presos, visuales, de audio, digitales, audiovisuales, virtuales y demds soportes que permitan
estudiar, investigar, formar, preservar, fomentar, divulgar y difundir las memorias y los
patrimonios culturales ¢ histéricos tanto materiales como inmateriales, de la Universidad,
de las regiones, del pais y del mundo.

a.  Diseno e implementacion de politicas universitarias y de planes de manejo y proteccién
para la revitalizacion del patrimonio cultural material ¢ inmaterial, y la salvaguardia de las
memorias culturales ¢ histéricas que involucren los archivos institucionales, los espacios
museales, las bibliotecas, las colecciones sonoras, de imdgenes, imdgenes en movimiento,
musicales, documentales, artisticas, arqueoldgicas, los edificios histéricos, entre otros.

Acciones b.  Formulacién y desarrollo de investigaciones en patrimonio cultural a partir de los bienes
culturales y expresiones del patrimonio y de las memorias.

¢.  Implementacion de procesos educativos en el campo del patrimonio cultural para los
diversos publicos, y para nifios y jovenes de los niveles del sistema educativo precedente.

d.  Desarrollo de programas de Vigias del Patrimonio Cultural con estudiantes universitarios.

e.  Visitas guiadas para el conocimiento y apropiacion del patrimonio cultural institucional.

Lincamiento 5: Nueva (%esti(’)n del conocimiento: La ciencia, la tecnologl’a yla
innovacion en clave de cultura

La dimensién cultural de la investigacién constituye una herramienta para la comprension
de los procesos y problemas sociales, al tiempo que aporta a la solucién de los problemas cultura-
les, las formulaciones tedricas, el disefio de didacticas y metodologias apropiadas, la sistematiza-
cién de experiencias y, en general, al avance del conocimiento desde una perspectiva innovadora
que contribuya a mejorar su calidad y pertinencia. Fieles a su vocacién como centros de educa-
cién superior y a su misién investigativa, las IES contribuiran al fortalecimiento y desarrollo de
programas y proyectos de investigacién en el dmbito cultural, que hagan posible el estudio de
problemas locales, regionales, nacionales ¢ internacionales en las diversas esferas del desarrollo
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cultural, y a incluir la dimensién cultural como un eje transversal en la investigacién en los diver-
sos ambitos del conocimiento.

Algunas de las lineas de investigacién que favorecen este propdsito son: realizacién de es-
tudios de oferta y demanda de bienes y servicios artisticos y culturales; estudios sobre politicas
culturales locales, regionales, nacionales e internacionales; sistematizacién de experiencias de
gestién cultural universitaria y social que sirvan como referentes de modelos exitosos; derechos
culturales; dimensién econémica de la cultura; gestién cultural; interculturalidad; consumos
culturales, relaciones entre cultura y territorio; capacidades culturales, entre otras. Asimismo
propiciardn espacios de formacién para investigadores que les permita comprender el papel de la
cultura en las diversas areas del conocimiento.

En cuanto a los procesos formativos, la investigacion en pedagogias para una educacién in-
cluyente constituye la carta de navegacién que permite que la accién educativa sea pertinente
y apropiada a los diversos contextos, favorezca el didlogo y contribuya a la generacién de una
ciudadania intercultural.

Favorecer el desarrollo de observatorios culturales universitarios a partir de redes conforma-
das por grupos de investigacién y diversos colectivos que desarrollan el conocimiento desde las
realidades de los grupos étnicos, comunitarios y sociales, para abordar los problemas de la cultu-
ra en el mundo actual, constituye un desafio pendiente. Ellos proveerdn no solo la informacién
cultural que precisan los responsables de las politicas culturales en todos los niveles territoriales
¢ institucionales, sino que constituyen un espacio privilegiado para hacer de la investigacién en
cultura una herramienta para la creacién de conocimientos inter y transdisciplinares en la mate-
ria, propiciar el didlogo de saberes y la comprensién de los fenémenos culturales que moldean la
sociedad.

Dichos dispositivos facilitan la formulacién, seguimiento y evaluacién de politicas cultura-
les territoriales y su participacion en el desarrollo; propician el intercambio de conocimientos e
informacidn; fortalecen las capacidades de los agentes y gestores culturales universitarios y de la
sociedad; y permiten la gestién del conocimiento en red, al poner en didlogo los grupos de inves-
tigacion de diversas instituciones y colectivos dedicados a construir conocimiento en torno a la
cultura. Ademds, es necesario que las IES avancen en el disefio y funcionamiento eficaz de siste-
mas de informacién cultural, que provean datos sobre los indicadores culturales institucionales,
de manera que en la rendicién de cuentas a la sociedad informen sobre los aportes de la cultura a
la educacién y a la transformacion social.

En relacién con la ciencia y la tecnologia, los profesores espanoles José A. Lépez Cerezo,
José M. Sdnchez Ron y otros autores, plantean que si bien la ciencia contintia apartindose de la
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idea de ser entendida como una dimensién de la cultura, esta juega un rol fundamental en los
procesos formativos. En lo que respecta a la formacién de ciudadania, la ciencia y la tecnologia
entendidas como sistemas culturales contribuyen a cerrar la brecha entre “las dos culturas™ la
cientifico—técnica y la humanistica (Snow, 1997), que han venido sembrando en la educacién
superior una dicotomfa injustificada, parcelando el conocimiento y privando de obtener una for-
macién realmente humana e integral a quienes participan de dicho proceso. (Lépez, Sinchez y
otros, 2001)

Charles Percy Snow, quimico y novelista inglés, plantea en su libro Las dos culturas y un

segundo enfoque:

Son muchos los dias que he pasado con cientificos las horas de trabajo, para salir luego de noche a reunirme
con colegas literatos. Y, viviendo entre dichos grupos, se me fue planteando el problema que desde mucho
antes de confiarlo al papel habia bautizado en mi fuero interno con el nombre de “las dos culturas” [Se trata
de] dos grupos polarmente antitéticos: los intelectuales literarios en un polo, y en el otro los cientificos. Entre
ambos polos, un abismo de incomprensién mutua; algunas veces (especialmente entre los jovenes) hostilidad
y desagrado, pero mas que nada falta de entendimiento reciproco. Los cientificos creen que los intelectuales
literarios carecen por completo de visién anticipadora, que viven singularmente desentendidos de sus herma-
nos los hombres, que son en un profundo sentido anti-intelectuales, anhelosos de reducir tanto el arte como
el pensamiento al momento existencial. Cuando los no cientificos oyen hablar de cientificos que no han leido
nunca una obra importante de la literatura, sueltan una risita entre burlona y compasiva. Los desestiman
como especialistas ignorantes. Una o dos veces me he visto provocado y he preguntado [a los no cientificos]
cudntos de ellos eran capaces de enunciar el Segundo Principio de la Termodindmica. La respuesta fue gla-
cial; fue también negativa. Y sin embargo lo que les preguntaba es més o menos el equivalente cientifico de
“:Ha leido usted alguna obra de Shakespeare?” (1997). (Snow, 1987, p. 14y 24).

Y lo advierte el fildsofo francés Michel Serres (1995) cuando afirma que:

Los ingenieros y los cientificos al formarse sin las humanidades, son expertos que realizan utopias sin pasado,
que no tienen en cuenta el peso de la historia y de la cultura. Por su parte, los intelectuales solo hablan de
cultura, de politica y de sociologfa. Su desconocimiento de la ciencia y de las técnicas les impide tener con-
tacto con el mundo actual. (...) Estamos, de un lado, frente a una poblacién que es culta pero completamente
ignorantey, por otra parte, ante quienes son expertos pero estin totalmente alejados de la historia, del pasado
y de la profunda espesura cultural que el pasado otorga al presente.

El debate sigue abierto en las universidades, pues las practicas demuestran que el abismo, a
pesar de todo, atin persiste. El desatio de las IES consiste en cerrar la brecha entre cientifismo y
humanismo como dimensiones culturales claramente interrelacionadas, lo que debera contribuir
a transformar la visidn de ciertas elites cientificas sobre los asuntos de la cultura.

Principio orientador: La cultura aporta a la ciencia, la tecnologia y la innovacién como
dimensiones culturales, el reconocimiento de los contextos socioculturales e histéricos en los que
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se producen; es fuente de renovacién y ampliacién de las fronteras del saber, a partir de principios
éticos y de respeto por los diversos universos del conocimiento.

Politica: La dimensién cultural aporta a la investigacion, la ciencia, la tecnologia y la inno-
vacién fundamentos para la comprension de los territorios, imaginarios y practicas sociales, entre
otros, asuntos claves para una investigacion pertinente y socialmente util. Al mismo tiempo, la in-
vestigacion en arte y cultura favorece la creacién de conocimiento que aporta al desarrollo cultural y
ala formulacién, gestion, evaluacién y seguimiento de las politicas culturales y sociales en los diver-
sos territorios, y a la creacién de conocimiento desde las mismas comunidades étnicas y culturales.

A continuacidn, en un gjercicio de sintesis, se proponen algunas estrategias y acciones que, a
modo de e¢jemplo, orienten la construccidn de estos procesos en cada una de las IES:

Tabla 6. Nueva gestiéon del conocimiento: La ciencia, la tecnologia y la innovacién en clave de cultura

Nueva gestion del conocimiento: La investigacion, la ciencia, la tecnologia y la innovacion en

Lineamiento 5 clave de cultura.

a.  Tener en cuenta la cultura como dimensién que permite identificar los contextos en los que se
Objetivos dala creacion de conocimiento, se favorece su transferencia y se garantiza su pertinencia.

b.  Promover la investigacion cultural como soporte de las politicas culturales y sociales.

a.  Fortalecimiento de la investigacion cultural.
b.  Inclusién de la dimension cultural en la investigacion, en todas las 4reas del conocimiento.

. Incorporacién de la investigacion en cultura en las politicas de ciencia, tecnologia ¢ innova-
Estrategias cion, en las IES y en los sistemas de investigacion de la educacion superior.

d.  Incorporacion efectiva del uso de las Tecnologfas de la Informacion y la Comunicacién —
TIC- enlos procesos de fomento a la creacion cultural, la salvaguardia de las memorias y Ia
gestion de procesos culturales en general.

a.  Incorporacion de la cultura en las politicas de ciencia, tecnologia ¢ innovacién cientifico-
tecnoldgica y técnica.

b.  Observatorios culturales interuniversitarios articulados con el desarrollo de las politicas
culturales universitarias y territoriales, y sus respectivos sistemas de informacion.

¢.  Implementacion de foros sobre investigacion cultural para la creacion y desarrollo de
comunidades investigativas en la materia.

d.  Estimulo a grupos y lineas de investigacion en cultura que den cuenta de la diversidad de
Acciones expresiones, procesos y problemas de la cultura en la universidad y en la sociedad; y de la
contribucién a sus soluciones.

e.  Programas de formacion ética para investigadores.

£ Incorporacién de co-investigadores comunitarios y pertenecientes a grupos étnicos para el
desarrollo del conocimiento pertinente y socialmente til.

¢ Puesta en marcha de programas orientados a vincular a los nifios y jovenes de los niveles
precedentes del sistema educativo, al desarrollo de la ciencia, la tecnologfa y la innovacién, a
partir de la cultura.
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Lineamiento 6: Universidad, culturayy territorio

La descentralizaciéon en Colombia tiene un hito fundamental en el ano 1986, cuando se
expide el Cédigo del Régimen Municipal. En ¢l se definen los municipios como entidades terri-
toriales y se regula su funcionamiento, la eleccién popular de alcaldes, el aumento de las transfe-
rencias y la modernizacién de municipios y departamentos.

La Constitucion Politica de Colombia de 1991 permite avances sustantivos en el proceso al
generar los mecanismos para la eleccién popular de gobernadores y profundiza los mecanismos
para el desarrollo de la autonomia regional, ampliando ademds el cardcter de entes territoriales
a las provincias y regiones. Desarrollos legislativos posteriores como las leyes 388 de 1997 de los
Planes de Ordenamiento Territorial, la Ley 617 de 2000 que define la categorizacién municipal,
laLey 715 de 2001 para la transferencia de los recursos del situado fiscal a las entidades territoria-
les y su reforma mediante la Ley 1176 de 2007 en la cual se asigna al sector cultural el 3% de los
recursos de propdsito general, asi como la Ley 1454 de 2011 o Ley Orgénica de Ordenamiento
Territorial, y la Ley 1551 de 2012, del Régimen Municipal, constituyen avances significativos en
la materia.

Sin embargo, el desarrollo territorial en Colombia evidencia, en la préctica, asuntos de orden
estructural que afectan la puesta en marcha de las politicas publicas; baste anotar que la descen-
tralizacién y la autonomia local y regional siguen siendo un escenario de disputa en cuanto se
despliegan a partir de iniciativas y decisiones meramente gubernamentales, lo que pone en juego la
complejidad de la participacién ciudadana, la autonomia local y el empoderamiento real de los ciu-
dadanos, y repercute en que muchas administraciones sean poco eficientes para dar respuesta a los
retos del desarrollo cultural, econémico, politico y social, puesto que los conceptos de desarrollo,
planificacién, descentralizacién y participacién ciudadana se reconfiguran de manera permanente.

La participacién de las IES en la investigacién, formulacidn, gestién, evaluacién y segui-
miento de politicas publicas en sus contextos de incidencia, es fundamental para contribuir a
fortalecer la autonomia de los territorios, aportando a dichos procesos el conocimiento, la capa-
cidad de convocatoria, la credibilidad de la sociedad en las instituciones educativas, la capacidad
de acompaniar la accién gubernamental por ser instituciones con un capital humano formado
con altos estandares de calidad, capaces de contribuir a legitimar en un escenario de gobernabi-
lidad los pactos sociales acordados en el escenario de construccién participativa de las politicas
culturales, pero al mismo tiempo, con la capacidad de independencia y autonomia para aportar
desde el analisis critico a dichos procesos.

El economista uruguayo Sergio Boisier afirma que si bien los procesos de desarrollo pue-
den ser inducidos tanto desde arriba como desde abajo, es cierto también que los procesos de
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desarrollo solo pueden ser procesos locales, enddgenos, capilares, continuos o discontinuos en los
territorios, y pone en discusion las adjetivaciones que se vienen construyendo sobre el desarrollo
—econdmico, social, humano, sostenible, cultural, etc.—, pues cada una de estas categorias son
una dimensién necesaria del desarrollo que en ultimas es esencialmente territorial; dada ademds
la complejidad de los territorios, afirma Boisier que su abordaje debe darse de manera diferencia-
da y mediante diversos niveles de intervencién para no hacer que las poblaciones queden en un
“limbo de desarrollo, entre la nada y la nada”. (Boisier: 2001).

Dichos niveles de intervencidn, segtn Boisier, se deben establecer a partir de una cadena en
la que deben tenerse en cuenta:

El ser humano y su devenir en persona como objetivo del desarrollo.

La subjetividad como atributo esencial de la persona humana.

La libertad como capacidad efectiva para ser sujeto.

La descentralizacién como estructura de organizacion de la sociedad.

El capital cognitivo, cultural, simbdlico, social, civico, psicosocial, organizacional, medidtico, humano.
El conocimiento contemporaneo como fundamento de toda intervencion.

El desarrollo como emergencia de sistemas territoriales locales complejos.

sga Mmoo a0 o

La persona humana como fin y beneficiaria.

Lo anterior reafirma la contribucién que se espera de las IES en cuanto al aporte del conoci-
miento y de su capital cultural y humano al desarrollo territorial, para contribuir a amalgamar la
complejidad de actores, miradas, intereses, précticas, conocimientos y capacidades para asumir,
desde cada territorio y desde sus particularidades, otras formas de interactuar, de sofar, de sentir,
de construir colectivamente conocimiento social, util a los intereses colectivos; un desarrollo
capaz de conectar lo no conectado; de generar conflanza e interculturalidad como una nueva
forma de ser y estar en el mundo; de relacionar y conectar los fenémenos del mundo global con
los del territorio local; de contribuir a redimensionar el papel de las instituciones, del Estado y de
los gobiernos en cada territorio, y de asumir nuevas relaciones de poder donde lo horizontal y lo
vertical generen nuevos entrecruzamientos, nuevas configuraciones de los territorios y modos de
gestién de los mismos.

Principio orientador: Las IES son actores culturales del desarrollo y, por tanto, del “buen
vivir” en el territorio del que hacen parte.

Politica: Las IES tienen un papel central en los procesos culturales territoriales y aportan
desde sus funciones misionales a favorecer el desarrollo cultural en los campos de la planeacién,
la gestidn, la formacién, la informacidn, la investigacién, la formacion de gestores, creadores y
actores culturales, la evaluacion y la sistematizacion de procesos, entre otros.
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A continuacién, en un ¢jercicio de sintesis, se proponen algunas estrategias y acciones que, a
modo de ¢jemplo, orienten la construccién de estos procesos en cada una de las IES:

Tabla 7. Universidad, cultura y territorio

i Lineamiento 6 : Universidad, cultura y territorio.

Vincular efectivamente las IES y fortalecer su papel como actores culturales del desarrollo

Objetivos local, regional y nacional.

a.  Diseno de politicas y planes culturales en las IES, que permitan contar con directrices
coherentes con los postulados institucionales, con la politica cultural para la educacién
Estrategias superior y con las necesidades del desarrollo cultural del territorio.

b.  Participacion en el desarrollo de las politicas, planes, programas y proyectos que sustenten
el desarrollo cultural territorial, tanto enlo local como en lo regional y en lo nacional.

a.  Instauracién de programas de participacion en la vida cultural con enfoque territorial,
poblacional y de derechos en las politicas culturales institucionales, abiertos no solo a
comunidades universitarias sino también a la sociedad en general, en cumplimiento de la
Responsabilidad Social Universitaria.

b.  Instauracién de programas de formacion e investigacion en politicas piblicas culturales,
cultura y territorio, derechos culturales, cultura y gobernanza, desarrollo de capacidades
culturales, evaluacion de politicas culturales, entre otros.

¢.  Desarrollo de lineas y proyectos de investigacion aplicados a la realidad territorial en
précticas culturales y artisticas, patrimonio y memoria cultural, dimensién econémica de
la cultura, sistematizacién de experiencias, impactos culturales, cultura y calidad de vida,
cultura y convivencia, cultura y grupos éenicos, pedagogfas y cultura, estéticas y territorios
simbdlicos, ocio y cultura, carnavales y fiestas, entre otras.

Acciones

d.  Circulacién de bienes y productos de la creacién y la produccién simbélica universitaria y
social en la region, el pais y el mundo.

e.  Creacion de redes de investigadores locales para el andlisis de los problemas culturales
territoriales.

Linecamiento 7: Universidad y gestion cultural

La consolidacién de la politica cultural para las IES demanda la creacion o fortalecimiento
de una estructura cultural en el organigrama institucional que refleje la importancia de la cultura
como propdsito misional. Este redimensionamiento de la gestién cultural contribuye a generar
una mayor incidencia tanto en la institucién como en los procesos que adelanta en su territorio
de influencia.

Una instancia de cultura debidamente considerada, ha de permitir aglutinar el quehacer ins-
titucional en la materia, tanto desde el punto de vista de las acciones orientadas al bienestar de los
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universitarios, como del desarrollo cultural de las comunidades que hacen parte del entorno de
la institucién en el dmbito local, regional, nacional o internacional; abordara, en sus propdsitos
estratégicos, acciones enfocadas a la memoria y el patrimonio; la formacién cultural; la creacién,
emprendimiento e innovacidn cultural; la comunicacién cultural; la extensién cultural entendi-
da como didlogo de saberes y posibilidad de articulacién al territorio, el uso del tiempo libre, los
estimulos culturales, entre otros.

Consolidar el papel cultural de las IES significa fomentar la creacién, la salvaguardia, la revi-
talizacién y la difusion de las memorias culturales, incorporar nuevas formas de gestion cultural
que superen las relaciones oferta—demanda, para adentrarse en el disefio de estrategias innova-
doras, incluyentes y abiertas a todas las formas del arte y la cultura, dispuestas a los més diversos
formatos y, en especial, al desarrollo de oportunidades para la participacion en la vida cultural.

La formulacién de planes culturales debe hacer parte de los procesos de planeacién insti-
tucional, con miras a contar con unas directrices claras y unas lineas de actuacion coherentes
con los postulados institucionales y con la politica cultural para las instituciones de educacion
superior. Como proceso institucional, la gestién cultural debe contar con talento humano cuali-
ficado, capaz de hacer desde el pensar con coherenciay pertinencia, con formacién adecuada para
el seguimiento al cumplimiento de metas ¢ indicadores que permitan medir el impacto institu-
cional y social de la gestién cultural universitaria.

Fortalecer la cooperacién cultural en los dmbitos local, regional, nacional e internacional,
con miras a la participacién en proyectos conjuntos con entidades universitarias, publicas, no
gubernamentales, privadas, sociales o comunitarias, y con los sectores econémico y productivo,
ambiental, de comunicaciones, salud, de género, juventud, entre otros, constituye la oportunidad
de abrir un espacio al didlogo académico y cultural para el aprovechamiento de conocimientos y
précticas culturales diversas. Su objetivo es cualificar la gestion cultural universitaria por medio
del reconocimiento y la valoracién de saberes y experiencias y el intercambio con expertos en el
drea cultural a través de seminarios, movilidad académica nacional e internacional y vinculacién
a redes culturales que favorezcan el didlogo intercultural en todas las escalas de integracién.

Asegurar la sostenibilidad de la gestién cultural universitaria con un presupuesto que garan-
tice el desarrollo cultural y la infraestructura fisica adecuada, es clave para adelantar los proyectos
culturales y artisticos con perspectiva de proceso y no desde acciones puntuales y circunstancia-
les. En cuanto al financiamiento, la politica pablica de cultura para la educacién superior tiene
una de sus principales fuentes en el 2% del presupuesto de funcionamiento de cada institucidn,
destinado hoy exclusivamente a las dependencias responsables del Bienestar Universitario en lo
que respecta a desarrollo humano, deporte y cultura. Dada la relevancia que tiene la cultura, de
acuerdo con los retos por cumplir en esta materia de la presente politica, se propone que las IES
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destinen por lo menos 35% de dicho 2% de los recursos de Bienestar Universitario para el desa-
rrollo cultural, aunque se desconocen estudios que den cuenta del monto de lo invertido en los
asuntos que conciernen a la cultura en el sector de la educacion superior.'

Otras fuentes para el desarrollo cultural son los recursos provenientes de: las regalias para el
desarrollo de la investigacion; el IVA ala telefonia celular para la financiacién del patrimonio cul-
tural; el presupuesto nacional, departamental y municipal asignado a las universidades publicas;
los recursos provenientes de las estampillas universitarias destinados a las universidades publicas;
los fondos para la financiacion de la educacién y la cultura; los recursos aportados por los entes
territoriales, mediante convenios de cooperacion, contratos o estimulos; la cooperacién nacional
¢ internacional; los presupuestos participativos locales; los fondos provenientes de la empresa
privada, por la via de la Responsabilidad Social Empresarial; los recursos del situado fiscal a través
de las Secretarfas de Educacién departamentales y municipales; la venta de servicios, asesorias y
consultorias; las fuentes propias, producto de la creacién, produccién y circulacién de bienes y
servicios educativos y culturales universitarios, o aquellos provenientes de unidades de negocios
culturales, entre otras.

Por ultimo, es importante sefialar algunas herramientas que pueden orientar el fortaleci-
miento de la gestién cultural en las IES, que se propusieron en su momento en el Plan Nacional
de Cultura2001-2010, y atin tienen vigencia, las cuales se adaptan a las necesidades y convenien-
cia del sector de la educacion superior:

a. Formacidn. Se deberd adelantar un proceso de formacion de capacidades y actualizacién
permanente de los agentes culturales institucionales, con miras a garantizar la calidad, co-
herencia, pertinencia y eficiencia de los procesos culturales en el marco de la educacién
superior.

b. Planeacion. La planeacion es un referente esencial en la concrecion de las propuestas orien-
tadas al desarrollo cultural en las instituciones de educacién superior, y su articulacién con
los planes territoriales y sectoriales de cultura que se implementen en los &mbitos nacional,
departamental y municipal.

c. Gestidn. Las IES deben propiciar espacios para evaluar y adecuar la estructura y el fun-
cionamiento de las instancias encargadas de sus procesos culturales, con miras a su forta-
lecimiento y articulacién con los propésitos y politicas culturales de los territorios y con
las politicas nacionales en la materia, asi como con las normas sobre accesibilidad fisica,
grupos poblacionales, entre otros.

16 Vale la pena sefialar que la Ley 30 estableci6 en su Art. 118 que “cada institucién de Educacién Superior destinard por
lo menos el dos por ciento (2%) de su presupuesto de funcionamiento para atender adecuadamente su propio bienestar
universitario”.
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Organizacion. Las IES estimularan los procesos organizativos que favorezcan la transdisci-
plinariedad y contribuyan al fortalecimiento de las redes institucionales y sociales, para el
logro de una verdadera articulacién entre la educacién y la cultura.

Infraestructura. Las IES contardn con un plan para la construccién, mejora y dotacién de
equipamientos culturales, que permitan la ampliacién de la oferta, y garanticen la calidad
y cobertura de los servicios culturales que se prestan a las comunidades universitarias y a
la sociedad.

Informacidn. Los sistemas de informacién de las IES deben incorporar el registro, la cla-
sificacion, la interpretacién y la circulacién de la informacién cultural producida por las
diversas dependencias académicas y administrativas que lideran procesos en la materia, a
fin de contar con un instrumento de gestiéon que permita cualificar y orientar adecuada-
mente los procesos.

. Financiacién. Se debe disenar y poner en marcha un sistema integral de financiacion de los
programas y proyectos culturales, que permita identificar y articular las fuentes de recursos
disponibles vy los mecanismos para su eficiente ejecucion.

y )

. Sostenibilidad. La sostenibilidad de los procesos culturales es garante de la viabilidad y
continuidad en el tiempo de los mismos. Dicha sostenibilidad no solo se refiere —como
comunmente se piensa— a los recursos financieros; ella también implica adoptar mecanis-
mos que hagan posible:

— Participacidn efectiva de todos los actores institucionales y sociales en los procesos culturales.

— Normatividad interna en cada una de las instituciones de educacién superior, que contribuya a legitimar
los procesos.

— Planeacién, entendida como fundamento para el desarrollo de procesos orientados hacia unos fines claros

y precisos, en la que no se confunda la forma con los propésitos y las finalidades.

— Sostenibilidad politica que garantice la participacién social como elemento sustancial en las dindmi-
cas institucionales, de manera que la cultura sea un asunto publico que representa los intereses pu-
blicos. Segun el Plan Nacional de Cultura 2001-2010, “garantizar la sostenibilidad politica implica
tener la capacidad de identificar intereses colectivos y movilizar la opinidn en funcién de esos intereses

amplios”.

— Concertacién que garantice la legitimidad de los procesos y el desarrollo de alianzas creadoras que permi-
tan un mejor aprovechamiento de los recursos disponibles.
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— Gestién cultural que se sustente en la construccién de una politica cultural para la educacién superior, a
partir de la cual se propicie la construccién de rutas y escenarios que hagan posibles las transformaciones
que en el hacer cultural se requieren; y que hagan viables las dindmicas planteadas con criterios de eficien-

cia, eficacia, coherencia y pertinencia.

— Formacién en gestién cultural que garantice la calidad de los gestores y un relevo generacional pertinente

y apropiado.

— Creacién de redes de trabajo cultural internas que permitan la participacion efectiva de los diversos agen-
tes culturales en los procesos de planificacion, gestion, seguimiento y evaluacién de los programas y pro-

yectos culturales orientados por criterios comunes de actuacion.

— Sostenibilidad ambiental, en la que los procesos culturales deben formularse al amparo del respeto por el

ambiente fisico y natural, para no generar interferencias con el sano desarrollo del entorno.

— Sostenibilidad econdémica que integre los procesos de planeacidn, gestion, evaluacién y seguimiento, para
favorecer el equilibrio entre los ingresos y los costos de operacién para el logro de la viabilidad en el me-

diano y largo plazo.

— Vinculacién efectiva de los egresados universitarios a los planes, programas y proyectos culturales

institucionales.
— Proceso sistemdtico de evaluacidn y seguimiento para el logro de un impacto social sostenible.

Principio orientador: La formacién de capacidades para la gestién cultural en la educa-
cién superior, es fundamental para el fortalecimiento de la dimensién cultural de los procesos
educativos, el desarrollo de la universidad como centro cultural y la participacién efectiva de la
universidad como actor politico—cultural del territorio.

Politica: La gestién cultural de calidad constituye una herramienta esencial para el logro
de los fines misionales de la educacién superior y el aseguramiento de la calidad de la educacién
superior.

A continuacién, en un ejercicio de sintesis, se proponen algunas estrategias y acciones que, a
modo de ¢jemplo, orienten la construccién de estos procesos en cada una de las IES:
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Tabla 8. Universidad y gestién cultural

Lineamiento 7

Universidad y gestion cultural.

a.  Consolidar la gestion para el desarrollo cultural universitario, con incidencia en el territo-
rio, a partir de procesos de conocimiento, planeacion, gestion, monitoreo, seguimiento y
evaluacion.

Objetivos b.  Formar ¢l talento humano universitario con capacidades y competencias para la creacion
del conocimiento y la gestion cultural para el desarrollo.

c.  Fortalecer lo cultural en la estructura orgénica de las IES.

Desarrollar equipamientos culturales universitarios apropiados para el desarrollo culcural.

a.  Implementacién de politicas culturales institucionales en consonancia con ¢l proyecto
educativo institucional de las IES.

b.  Creacién o fortalecimiento de las oficinas de cultura en las IES, con personal cualificado y
especializado para la gestion de los procesos culturales universitarios.

¢ Aseguramiento de los recursos para el financiamiento de los procesos culturales en las
IES.

d.  Conformacién de redes y fortalecimiento de las redes regionales y nacionales de gestores
culturales universitarios existentes.

Estrategias ¢  Organizaciony participacion del sector cultural de la educacion superior en las instancias
de los sistemas de cultura, educacion y planeacion locales, regionales y nacionales.

£ Desarrollo de equipamientos culturales parala creacion y la salvaguardia de las memorias
culturales ¢ histéricas.

g Inclusion de indicadores culturales que den cuenta de los procesos culturales instituciona-
les en el sistema de seguimiento y evaluacion institucional.

h.  Cooperacién interuniversitaria ¢ intersectorial como alternativa para fortalecer los proce-
sos culturales institucionales y participar de manera activa en las dindmicas culturales de
la sociedad.

a.  Formulacién de las politicas culturales en las instituciones de educacién superior, que
garanticen la insercion de lo cultural en la vida universitaria.

b.  Fortalecimiento de las 4reas culturales en las IES.

¢ Diseno de un sistema integral de monitoreo, evaluacion y seguimiento de los procesos
culturales en las instituciones de educacion superior.

d.  Formacion de gestores culturales con criterios de calidad, alto desempeno, capacidad de

. liderazgo y de convocatoria, asi como de participacion activa en los procesos culturales
Acciones .
del territorio.

e.  Disefo e incorporacion de caracteristicas, aspectos ¢ indicadores culturales en el modelo
del CNA para la evaluacion de programas e instituciones de educacion superior.

£ Disefo, construccion, dotacion y puesta en servicio de equipamientos culturales apropia-
dos para el acopio de las memorias, la salvaguardia de los patrimonios, la puesta en escena
de las creaciones, el didlogo de saberes y conocimientos, entre otros.

g Incorporacion de las TIC al desarrollo cultural institucional.
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Lineamiento 8: Comunicacion publica, circulacion de conocimientos,

expresiones, bienes y servicios culturales

En cuanto a la comunicacién como una dimension de la cultura, el documento de trabajo

de la Red Nacional de Extensién Universitaria de Ascun plantea en el apartado sobre politicas
de extension, que los programas y proyectos de comunicacién publica y de difusién educativay
cultural tienen como propédsito fundamental:

Construir una opinién publica democritica y argumentada. Incluyen los desarrollos, usos o instrumentos
orientados por dicho propésito, en diversos medios masivos: prensa, radio, televisién. También se considera
en este apartado el desarrollo de publicaciones impresas o virtuales de cardcter divulgativo. Ello plantea retos
a las instituciones en materia de extensién, en los siguientes aspectos:

1) La comunicacién como ayuda para posicionar horizontes e imaginarios de futuro, y construirlos con los
diversos actores sociales, a partir del fortalecimiento de sus memorias y de sus identidades.

2) Fortalecer la investigacién en comunicacidn, especialmente la investigacion sobre los sentidos que circu-
lan y se construyen en la percepcion de los seres humanos, gracias a los complejos procesos comunicativos
que no solo pasan por los grandes medios. Mds que construir un discurso propio frente a los contenidos, pues
la comunicacién (...) se nutre de contenidos de otras disciplinas, la comunicacién tiene el reto de fortalecer la
investigacion sobre los sentidos que circulan y las 16gicas de circulacidn de esos sentidos.

3) Este tipo de investigacién, méds que de medios, serd de mediaciones y de interpretaciones culturales y
debera formularse no solo para disefiar estrategias que hagan creible una sola voz (la de la ¢élite), sino para
hallar indicios de nuestras motivaciones profundas, las formas de estar juntos, nuestras formas de narrarnos y
representarnos como colectivo, nuestras memorias e identidades compartidas, nuestros grandes imaginarios
y las 16gicas de construccién de todo eso, que hasta ahora hemos llamado cultura.

4) El tltimo reto, tal vez el tinico real, radica en la necesidad de superar la fragmentacién que se ha impuesto a
la Extension, que llevé a olvidar su funcién esencial y su responsabilidad con la sociedad. Esta fragmentacion
ha conducido al ¢jercicio de unas practicas de la comunicacién que consideran consumidor al otro, mientras
la teoria pide que lo consideremos, ante todo, ciudadano.

5) Ese otro receptor, reeditor, legitimador, ciudadano, estd pidiendo ser considerado en la comunicacién y,
por tanto en la sociedad, lo tinico que realmente es: ser humano. (Ascun, 2008, p. 24-25).

En el campo de la gestién cultural, la comunicacién cumple un doble papel: de una par-

te, pone en escena las voces de las personas, en perspectiva de didlogo intercultural, més como
artifices de los procesos que como consumidores de cultura, aportando a la creacién de nuevos
sentidos y a la recreacion de las memorias en un didlogo de doble via con la sociedad; y de otra,
contribuye a la divulgacion de las actividades culturales, haciendo posible la participacion de las
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comunidades, facilitando la valoracion social del arte y la cultura y el incremento de la participa-
cién de las personas en los programas y proyectos culturales institucionales.

El desarrollo de programas radiales, televisivos, paginas web, medios impresos y digita-
les, entre otros, posibilitan que las comunidades universitarias y la ciudadania en general sean
participes activas del desarrollo cultural, mas alld de la informacién sobre los acontecimientos
culturales, y permiten ahondar y dimensionar la comunicacién misma como un hecho cultural.
Una politica de comunicacién cultural con sentido publico y como estrategia para la circula-
cidn de los bienes y servicios culturales que produce la universidad, debe apuntar al desarrollo
de la capacidad critica y autocritica, y a la deliberacién sobre los saberes y sus sentidos en la
sociedad.

La comunicacién entendida como flujos de informacién que circulan a través de medios y
canales informativos es fundamental para el desarrollo de la organizacién y de sus procesos. Sin
embargo, en las IES se le ha otorgado una importancia que instrumentaliza y opaca los verdade-
ros problemas de la comunicacién originados en el &mbito de la cultura y la vida cotidiana, y en
los sistemas de interaccién de las personas que conforman la universidad. Por ello, las politicas
de comunicacién han de desplegarse desde su perspectiva cultural hacia el reconocimiento de la
diversidad y la multiculturalidad de los diferentes actores universitarios; el disefio de estrategias
para el mejoramiento de las relaciones entre las personas que conviven en los espacios universita-
rios, y la discusién en torno a los saberes y los quehaceres institucionales.

Asimismo, deben tenerse en cuenta las distintas manifestaciones, las diversas poblaciones y
sus dindmicas culturales, asi como las culturas indigenas, afrodescendientes, mestizas y regionales
que conviven en la universidad. En este sentido, la generacién de un compromiso ético de los
medios universitarios al servicio de la comunicacién debe ser tarea fundamental, a fin de generar
politicas tendientes al reconocimiento y la inclusion efectiva, mediante la creacién de condicio-
nes para que los sentidos y visiones de mundo circulen sin exclusiones de género, etnia, edad, ori-
gen, procedencia, creencias o de cualquier otra naturaleza, en condiciones de equidad. Poner en
didlogo la globalidad y lo que constituye la diversidad de Colombia y del mundo es fundamental
para reconocer y valorar nuestra propia cultura.

La universidad debe conversar sobre si misma, su pasado, su presente y su devenir. Ella debe
construir su propia narrativa desde y con la gente, para incidir efectivamente sobre la cultura,
potenciando no solo el didlogo intercultural, sino también la creacién y la memoria mediante las
cuales la sociedad se dota de sentido. La comunicacién incide en las configuraciones culturales
y al mismo tiempo crea cultura, pues en cada uno de los espacios simbdlicos los grupos pueden
identificarse mediante conexiones de sentidos culturalmente diferenciados.
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Parte de la agenda pendiente del proyecto comunicativo de la las IES consiste en identificar
los retos de la sociedad de la informacién en la construccidn social de la ciudadania; explorar las
nuevas formas de manifestacién de los conflictos y crisis sociales ante el horizonte de transfor-
maciones culturales en curso; y conocer la realidad comunicativa y cultural del desarrollo econé-
mico basado en el recurso de la cultura y los bienes informativos, analizando las potencialidades
para el desarrollo social equilibrado que aportan las TIC y los medios de comunicacidn.

La conjugacién de la comunicacién y la informacién dinamiza la construccién de lo publi-
co; fortalece los procesos de interrelaciones y de intercambios en la organizacién universitaria
y fuera de ella; y promueve la construccién de confianza entre los sujetos y los procesos de
reconocimiento mutuo, el respeto a las reglas y la claridad sobre los roles y funciones en la vida
universitaria.

Se requiere capacitar a los universitarios en narracién audiovisual, para que estos puedan
comunicar sus proyectos € investigaciones, todo esto en funcién de construir nuevos textos que
den cuenta de su quehacer a la sociedad.

Principio orientador: La comunicacion publica como dimensién cultural, contribuye a
generar didlogos sociales y a visibilizar las identidades con miras a favorecer la convivencia ciuda-
danay el respeto mutuo.

Politica: La comunicacién pablicay la divulgaciéon de eventos culturales deben combinarse
arménicamente para contribuir a afirmar las especificidades de los territorios, el tejido social, la
cultura ciudadana, los derechos culturales, la convivencia y el didlogo intercultural y social desde
la educacién superior.

A continuacidn, en un gjercicio de sintesis, se proponen algunas estrategias y acciones que, a
modo de e¢jemplo, orienten la construccién de estos procesos en cada una de las IES:

Tabla 9. Comunicacién publica y circulacién de conocimientos, expresiones, bienes y servicios
culturales

Comunicacién pﬁblica y circulacién de conocimientos, expresiones, bienes y servicios
Lineamiento 8 | culturales.

Implementar sistemas de comunicacién que permitan la interaccién entre medios, formatos,
procesos y l6gicas comunicativas diversas para fomentar la cultura ciudadana, los derechos
culturales, el patrimonio y la memoria cultural, y el didlogo intercultural con perspectiva
territorial, asf como la circulacién y difusién de la produccion artistica y cultural universitaria y

de la sociedad.

Objetivos
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a.  Fortalecimiento de la comunicacion publica y su vinculo con la construccién de identida-

desy el didlogo entre ciudadanos, saberes, expresiones y regiones.

Estrategias . L . L .. Y
8 b.  Articulacién de los medios universitarios para el fortalecimiento del periodismo cultural

en las regiones y en el pais.

a.  Establecimiento de una politica de comunicacion y cultura en las IES del pais.

Fortalecimiento de las redes de periodismo cultural en radio, prensa, television y medios
digitales y virtuales.

Acciones ¢.  Creacién de una red de investigadores en comunicacién y cultura
Formacién especializada en comunicacion y periodismo cultural.

e.  Ampliacién de las franjas culturales en los canales de comunicacion locales, regionales y
nacionales.

Linecamiento 9: La universidad como actor politico—cultural del territorio

El Gobierno colombiano puso en marcha desde el afio 1992 el Sistema Nacional de Cultura,
como escenario para el reconocimiento de la pluralidad cultural y la diversidad étnica del pais,
y como herramienta para el desarrollo institucional del sector, base de la construccion de la des-
centralizacién cultural.

Dicho sistema se definié posteriormente en la Ley 397 de 1997 como “el conjunto de instan-
cias, espacios de participacién y procesos de desarrollo institucional, planificacion, financiacion,
formacién, e informacidn articulados entre si, que posibilitan el desarrollo cultural y el acceso de
la comunidad a los bienes y servicios culturales, de acuerdo a los principios de descentralizacion,
diversidad, participacién y autonomia”. Dicha Ley concreté igualmente los derroteros para su
consolidacién como herramienta para la descentralizacidn, en el marco de la autonomia local.

En lo que respecta a la participacién de las IES, el Sistema Nacional de Cultura contem-
pla la participacién de representantes del sector en los consejos departamentales de cultura,
no asi en los municipales y en el nacional. Las IES ademds tienen presencia en los consejos del
Sistema de Patrimonio, del Sistema de Archivos, en la Red de Bibliotecas, en la Red de Museos,
en el Sistema Nacional de Planeacién, entre otros, y contribuyen desde alli a delinear y acom-
panar los procesos de formulacién de las politicas de cada sector, asi como los planes para su
fortalecimiento.?”

17 Al respecto es importante sefialar que el Decreto 3600 de noviembre de 2004, reglamenta la composicién y funciones
de los Consejos Nacionales de las Artes y la Cultura (Musica, Teatro, Danza, Artes Visuales, Medios Ciudadanos y Co-
munitarios, Literatura, Cinematografia, entre otros) y establece los criterios para su conformacién, pero no contempla la
participacion expresa de las IES en dichas instancias.
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Construir sector cultural desde la educacion superior constituye un desafio en el inmediato
plazo, dada la necesidad de crear una comunidad académica fuerte en torno a las necesidades del
desarrollo cultural, el fortalecimiento de los procesos culturales institucionales y la presencia de
la universidad en la sociedad. Ello supone la implementacién de espacios de encuentro periédi-
cos, la realizacién de congresos y foros permanentes sobre politicas culturales universitarias en
didlogo con las politicas educativas, el desarrollo de trabajos académicos que alienten la reflexién
sobre las relaciones educacién—cultura—politicas publicas, entre otros.

Principio orientador: La universidad es un actor fundamental en la construccién del hori-
zonte politico—cultural para el desarrollo de su territorio de incidencia.

Politica: Construir sector cultural desde la educacién superior permite ampliar su partici-
pacién efectiva en la formulacion, gestidn, investigacion, monitoreo, seguimiento y evaluacién de
las politicas, planes, programas y proyectos culturales de los municipios, el departamento y el pais.

A continuacién, en un ejercicio de sintesis, se proponen algunas estrategias y acciones que, a
modo de ¢jemplo, orienten la construccién de estos procesos en cada una de las IES:

Tabla 10. La universidad como actor politico—cultural

i Lineamiento 9 : Launiversidad como actor politico—cultural.

a.  Construir sector cultural desde la educacion superior.

. Vincular de manera activa las IES al desarrollo cultural de los municipios, los departa-
Objetivos mentos y ¢l pais.

¢ Incidir enlainclusion de las IES en las instancias de participacion cultural concebidas
en lalegislacion cultural del pais.

a.  Participacion efectiva de las IES en los sistemas y redes nacionales de cultura, en el Sis-
tema Nacional de Planeacion y en los consejos territoriales mediante los cuales operan
dichos sistemas.

b.  Gestion para la participacion efectiva de las IES en los espacios ¢ instancias de partici-

Estrategias pacion del SNCU en el orden local, regional y nacional.

c.  Construccion de sector cultural desde la educacién superior mediante la convocatoria a
encuentros, foros, reuniones de trabajo periddicas y diversas estrategias que afiancen las
relaciones interinstitucionales en todos los émbitos de la vida cultural universicaria.
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Acciones

Proyecto para la participacion efectiva de las IES en los sistemas nacionales, regionales,
departamentales y municipales de cultura y de plancacion e insercién del componente
cultural en todas las instancias del sistema educativo.

Participacion ¢ incidencia en la formulacion, gestion, monitoreo, evaluacion y seguimien-
to de politicas, planes, programas y proyectos culturales en todos los niveles territoriales.

Convocatoria a foros o encuentros anuales del sector.

Conformacién de mesas departamentales y regionales de IES en el marco de las relacio-
nes cultura-desarrollo.

Conformacién y afianzamiento de las redes académicas y culturales.

Programa de précticas académicas estudiantiles en el territorio, para la formacion de las
generaciones de relevo del sector cultural.

Voluntariado cultural universitario para la atencién a poblaciones vulnerables.
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V.

Seguimiento y evaluacion

La politica ptblica de cultura para la educacién superior requiere de un soporte en lo poli-

tico y en lo administrativo:

a.

En lo politico supone liderazgo ¢ incidencia para ganar la voluntad de los estamentos
pertinentes, que permitan la aprobacién de la politica y la adopcién de la cultura en la
misién y visién de las IES, como un asunto central que se incorpora en el direccionamien-
to y despliegue estratégico de las instancias que rigen la educacién superior y las mismas
instituciones.

En lo administrativo supone la inclusiéon de la cultura en la estructura presupuestal y or-
ganizativa de las IES, asi como la definicién y disefio de perfiles, funciones y procesos de
convocatoria y seleccion de cargos para responsables de la cultura en las instituciones edu-
cativas; estas contardn ademds con infraestructura fisica, tecnoldgica y logistica adecuada.

Por parte de los gestores culturales universitarios, se requiere desplegar un juicioso proceso
de incidencia orientado al reconocimiento de la cultura en la educacion superior, realizan-
do las gestiones necesarias para su inclusién explicita en el direccionamiento y el desplie-
gue estratégico institucional.

Los gestores culturales tendran la responsabilidad de propender por dotar el area cultural
de recursos adecuados para el desarrollo cultural, la asignacién de responsables y lideres
conforme a los perfiles y funciones pertinentes, y la cualificacién de la infraestructura cul-
tural en la educacién superior.

En las IES, los procesos culturales contardn con sistemas de seguimiento y evaluacién de
tipo participativo, formativo, de gestién y de impactos, a partir de metodologias cualita-
tivas y cuantitativas en las que se considerardn variables como el Plan de Accién Institu-
cional, los procesos, los recursos presupuestales y logisticos asignados, el talento humano,
las relaciones interinstitucionales y las comunicaciones involucradas en la gestion cultural
institucional.

En las IES, el sistema de seguimiento y evaluacién cultural incorporard indicadores de
logro: productos, efectos e impactos; y de gestién: procesos y recursos.
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VII. Rutas de accion

Se espera que el proceso de adopcién de la presente politica permita avanzar en las acciones

que hagan posible su reconocimiento por parte de los rectores, las instituciones y los ministerios
de Educacién y de Cultura, asi como la inclusién de la cultura por parte de otras dependencias
del sector de la educacién superior en los lineamientos de acreditacion, en el diseno de pruebas
Ecaes, entre otros. La siguiente es la ruta propuesta:

a.

Socializacién del documento ante los rectores de las IES y al conjunto de los responsables
de las politicas culturales universitarias.

Elaboracién de una propuesta de articulado para la reforma de la Ley 30 de 1992, y presen-
tacion a la consideracién de los rectores del pais.

Elaboracién de recomendacién al Consejo Nacional de Acreditacién para incluir la cultu-
ra como factor de calidad en la educacién superior.

Elaboracién de recomendacién al Instituto Colombiano para la Evaluacién de la Educa-
cion —Icfes— para definir los términos de las pruebas de ingreso y egreso del sistema
educativo, teniendo en cuenta los factores culturales.

Elaboracién de recomendacién al Departamento Administrativo de Ciencia, Tecnologia
¢ Innovacién —Colciencias— para incluir la cultura como unas de las lineas centrales en
las politicas de investigacion.

Elaboracién de recomendacién a la Comisién Nacional de Aseguramiento de la Calidad
de la Educacién Superior —Conaces— para incluir la cultura como elemento central de la
calidad de los programas académicos del pais.

Gestion en cada una de las IES, por parte de sus rectores, directivos académicos y admi-
nistrativos y responsables de procesos culturales para la adopcién y puesta en marcha de
la presente politica cultural, con arreglo a su misién y visién, y a su proyecto educativo
institucional, en el marco de la autonomia universitaria.
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Anexo 1. Marco juridico

Las IES cuentan hoy con diversos instrumentos normativos para proyectar su vida cultural en didlogo con las
politicas culturales nacionales, regionales y locales. El siguiente es un ejercicio de reconocimiento del marco juridico

existente en Colombia sobre las politicas culturales y su relacién con la educacion en el pais:
—  Constitucién Politica de Colombia de 1991, en la que se incluyen:

La afirmacién de los derechos culturales y la diversidad: Proteccién de creencias y demds derechos (articulo
2.°); Diversidad étnica y cultural (articulo 7.°); Diversidad lingiiistica (articulo 10.%); Igualdad, promocién y
proteccién de grupos discriminados (articulo 13.°); Libertad de cultos (articulo 19.°); No discriminacién de
la mujer(articulo 43.°); Proteccién de la diversidad cultural (articulo 70.°); Etnoeducacién (articulo 68.%);
Derechos de grupos étnicos sobre territorios de riqueza arqueoldgica (articulo 72.°); Nacionalidad de pue-
blos indigenas (articulo 96.°); Jurisdiccidn especial indigena (articulo 246.%); Identidad cultural y comunida-
des raizales del archipiélago de San Andrés, Providencia y Santa Catalina (articulo 310.°) y Reconocimiento
de territorios y proteccion de derechos e identidad cultural de comunidades negras de la cuenca del Pacifico
y otras zonas de similares condiciones (articulo transitorio 55.°, desarrollado en la ley 70 de 1993).

—  Decreto 1494 de 1998, el cual reglamenta los Consejos Nacionales de las Artes y de la Cultura, y dicta otras

disposiciones.

—  Decreto 1589 de 1998, el cual reglamenta el Sistema Nacional de Cultura —SNCU—, y dicta otras
disposiciones.

—  Decreto 1479 de 1999, el cual modifica el Decreto 3048 de 1997 ¢ integra el Consejo de Monumentos
Nacionales.

—  Decreto 267 de 2002, el cual integra el Consejo Nacional del Libro y la Lectura, y reglamenta sus funciones.

—  Decreto 1782 de 2003, ¢l cual reglamenta la composicién y funcionamiento del Consejo Nacional de Cul-
tura, la eleccidn y designacion de algunos de sus miembros, y dicta otras disposiciones.

—  Decreto 4934 de 2009, el cual reglamenta el articulo 470 del Estatuto Tributario, adicionado mediante el
articulo 37 de la Ley 1111 del 27 de diciembre de 2006 (iva celular).

—  Compendio de Politicas Culturales (2010).

—  Ley23de 1982: Ley de Derechos de Autor.

—  Ley21del991; Ley 160 de 1994; Decreto 2164 de 1995 y Legislacion Indigena.

—  Ley 30 de 1992: Ley General de Educacién Superior.

—  Ley70de 1993, de las comunidades negras.

—  Ley 98 de 1993, democratizacién y fomento del libro colombiano.

—  Ley 152 de 1994, articulo 2.°: Ley Organica del Plan de Desarrollo.

—  Ley 397 de 1997: Ley General de Cultura.

—  Ley 594 de 2000: Ley General de Archivos.

—  Plan Nacional de Cultura 2001-2010: Hacia una ciudadania democratica cultural, el cual orienta los des-
tinos culturales del pais y define los siguientes campos de politica: Participacién, Creacién y Memoria, y

Dialogo Cultural.
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Ley 666 de 2001: Estampilla Pro Cultura.

Ley 715 de 2001, distribucién de competencias y asignacion de recursos a las entidades territoriales.

Ley 788 de 2002, IVA a la telefonia celular.

Ley 814 de 2003: Ley del Cine.

Ley 881 de 2004, homenaje al artista colombiano.

Ley 1037 del 25 de julio de 2006: Convencidn para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural Inmaterial,
aprobada por la Conferencia General de la Unesco de 2003.

Ley 1170 del 7 de diciembre de 2007: Ley del Teatro Colombiano.

Ley 1185 de marzo 15 de 2008, la cual reforma la Ley 397 de 1997 y establece estimulos a la empresa privada
para financiar proyectos de patrimonio cultural inmaterial, reforma el Consejo de Monumentos Nacionales
y crea el Sistema Nacional de Patrimonio Cultural.

Ley 1257 de 2008, no violencia contra las mujeres.

Ley 1316 del 13 de julio de 2009, espacios especiales para discapacitados en especticulos publicos.

Ley 1379 del 15 de enero 2010, Red Nacional de Bibliotecas Publicas.

Ley 1381 de 2010, proteccién de las lenguas nativas.

Ley 1393 de 2010 y Decreto 4934 de 2009, telefonia mévil.

Ley 1482 de noviembre de 2011, proteccién de los derechos de una persona, grupo de personas, comunidad
o pueblo vulnerados a través de actos de racismo o discriminacién.

Ley 1493 de diciembre de 2011, formalizacién de los espectdculos publicos de las artes escénicas.

Ley 1556 de julio de 2012, fomento de la actividad cinematogréfica en Colombia.

Ley 1618 del 27 de febrero de 2013, disposiciones para garantizar el pleno ejercicio de los derechos de las
personas con capacidades diferentes.

Ley 1675 del 30 de julio de 2013, sobre patrimonio cultural sumergido.

Igualmente, se cuenta con el Plan Nacional para las Artes 2006-2010, el cual establece derroteros para forta-

lecer las artes en Colombia y el desarrollo de las industrias creativas en el pais; el Plan Nacional de Musica para la

Convivencia, que orienta procesos musicales en bandas, orquestas, musicas tradicionales y coros; el Plan Nacional de

Lectura y Bibliotecas, el Plan Nacional de Danza 2010-2020: Para un pais que baila (Mincultura, 2010), e impor-

tantes iniciativas para el fortalecimiento de las radios comunitarias y las cocinas tradicionales, entre otras

También se cuenta con los siguientes documentos Conpes, todos ellos orientados a asegurar la sostenibilidad

de los procesos culturales:

Lineamientos para la Sostenibilidad del Plan Nacional de Cultura 2001-2010: “Hacia una ciudadania de-
mocratica cultural” (3162 de 2002)

Fortalecimiento del Programa Nacional de Bandas de Vientos (3191 de 2002)

Lineamientos del Plan Nacional de Lectura y Bibliotecas (3222 de 2003)

Lineamientos de Politica para el Fortalecimiento del Servicio Comunitario de Radiodifusién Sonora (3506
de 2008).
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A continuacién se referencian los documentos Conpes relacionados con la educacién y la cultura que orientan

diversos procesos universitarios en el pais:

Tabla 11. Algunos documentos Conpes de cultura y educacién superior

Algunos Conpes relacionados con cultura y educaciéon superior
Numero Titulo Fecha

602 Entidades relacionadas con el fomento, desarrollo y financiacion de las activida- Septiembre, 1970
des recreativas, culturales y deportivas en el pais.

822 Sistema regional de teleducacién para América del Sur: concepto sobre sus impli- | Noviembre, 1971
caciones técnicas, econdémicas y culturales en Colombia.

909 Plan Nacional de Asistencia Técnica, sector educacién: desarrollo culcural. Agosto, 1972

2475 Politica cultural: Una cultura para la democracia, una democracia para la Julio, 1990
cultura

2552 Cultura en los tiempos de la transicion. Septiembre, 1991

2720 Nuevo Museo Nacional. Julio, 1994

2961 Autorizacion a la Nacién — Ministerio de Cultura para contratar un crédito Octubre, 1997
externo hasta por US$12 millones destinado a financiar el proyecto de Capacita-
cién de Directores y Misicos de Banda — Fortalecimiento del Programa Nacional
de Bandas.

3162 Lineamientos para la sostenibilidad del Plan Nacional de Cultura 2001-2010 Mayo, 2002
“Hacia una ciudadania democritica cultural”

3208 Lineamientos de una politica de apoyo a la musica sinfonica en Colombia. Diciembre, 2002

3222 Lincamientos del Plan Nacional de Lectura y Bibliotecas. Abril, 2003

3314 Lineamientos de politicay plan de accion para la reestructuracion del sector de Octubre, 2004
radio y television publica nacional en Colombia.

3409 Lineamientos para el fortalecimiento del Plan Nacional de Musica parala Febrero, 2006
Convivencia.

3506 Lineamientos de politica para ¢l fortalecimiento del servicio comunitario de Febrero, 2008
radiodifusién sonora.

3518 Plan de accién del sector radio y television publica nacional en Colombia. Mayo, 2008

3659 Politica Nacional para la Promocién de las Industrias Culcurales en Colombia. Abril, 2010

Fuente: DNP
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Anexo 2. Participantes en el proceso

Participantes del 1.” Encuentro Nacional de Politicas Culturales Universitarias, Medellin, 2008:

—  Adelfa Eugenia Zuluaga Usme, Comfenalco Antioquia, Medellin

—  Adriana Jaramillo Uribe, Universidad de Antioquia, Medellin

—  Adriana Marfa Marin, Fundacién Tecnol6gica Rural Coredi, Marinilla

—  Adriana Rendén Rios, Universidad de Antioquia, Medellin

—  Alejandro Ortiz, Universidad Catdlica de Oriente, Rionegro, Antioquia

—  Alejandro Romdn, Universidad de San Buenaventura, Medellin

—  Alonso Rua Giraldo, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Medellin

— AnaMarfa Cadena Silva, Universidad Sergio Arboleda, Bogotd D. C.

—  Ana Soffa Mesa de Cuervo, Universidad del Atlantico, Barranquilla

— Andrés Ernesto Oggioni Hatty, Pontificia Universidad Javeriana, Cali

—  Andrés Mauricio Sarabia Londofio, Corporacién Universitaria Lasallista, Caldas, Antioquia.
—  Angel de Jestis Munera, Universidad Nacional de Colombia, Medellin

- Angela Maria Arteaga G., Universidad de Antioquia, Medellin

- Angela Maria Gémez Duque, particular, Medellin

—  Beatriz Eugenia Toro Isaza, Universidad CES, Medellin

—  Bianny Isaza Jaramillo, Universidad Santo Tomas, Medellin

—  Blanca Ruth Agudelo Pasos, Universidad CES, Medellin

—  Bucnaventura Rousseau Pupo, Universidad Simén Bolivar, Barranquilla

—  Camilo Echeverry Mora, Escuela de Administracién y Mercadotecnia del Quindio ~-EAM-, Armenia
—  Carlos Alberto Vélez Escobar, Fundacién Universitaria Bellas Artes, Medellin

—  Carlos Gilberto Herndndez, Universidad Popular del Cesar, Valledupar

—  Carlos Mario Cardona Ramirez, Universidad de San Buenaventura, Medellin

—  Carlos Mario Londoiio Sierra, Universidad Auténoma Latinoamericana, Medellin
—  Carlos Mario Mejfa Sanchez, Fundacién Tecnoldgica Rural Coredi, Marinilla,

—  Carlos Ramirez, Asociacién Colombiana de Universidades —Ascun—, Bogotd D. C.
—  Carol Mancera Medina, Universidad de Antioquia, Medellin

—  Catalina Tobén Calle, Universidad de San Buenaventura, Bello

—  César Alejandro Buriticd Arbeldez, Universidad Pontificia Bolivariana, Medellin

—  César Augusto Serna Saldarriaga, Fundacién Universitaria Marfa Cano, Medellin
—  Ciro Antonio Pérez Lozano, Universidad de Cundinamarca, Fusagasugd

—  Clara Inés Velasco de Uribe, Universidad de la Paz ~Unipaz—, Barrancabermeja

—  Clara Marcela Mejia Munera, Universidad de Antioquia, Medellin

—  Clara Ménica Zapata J., Centro de Investigacién Colegiatura Colombiana —Cicco—, Medellin
—  Claudia Maria Salgar Saldarriaga, Focus, Medellin

—  Claudia Ménica Zuleta Ruiz, Corporacién Colegiatura Colombiana, Medellin
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Claudia Zambrano B., Escuela Superior de Administracién Publica, Bogotd D. C.
Cristian Fernando Duque Lépez, Universidad Santo Tom4s, Medellin

Cruz Elena Hinostroza Serna, Universidad Tecnoldgica del Chocd, Quibdé

Dalia Rosa Blanco Diaz, Universidad La Gran Colombia, Bogota D. C.

Daniel Alberto Gémez Roldén, Universidad de Antioquia, Medellin.

Daniel Elias Vésquez Bedoya, Fundacién Tecnolégica Rural Coredi, Marinilla

David Roberto Gonzélez Rodriguez, Fundacién Universitaria Monserrate, Bogotd D. C.
Diana Marcela Viveros Péez, Universidad del Magdalena, Santa Marta

Diego Leandro Marin Ossa, Universidad Catdlica Popular del Risaralda, Pereira

Dora Cecilia Saldarriaga Grisales, Tecnoldgico de Antioquia, Medellin

Doris Cardona Arango, Universidad de Antioquia, Medellin

Edgar de Jestis Arguelles Betancur, Universidad Nacional Abierta y a Distancia ~-UNAD—, Medellin
Edgar Bolivar Rojas, Universidad de Antioquia, Medellin

Edilma Ceballos Ramirez, Universidad Catélica de Oriente, Rionegro, Antioquia
Edison Alonso Medina Pérez, Colegio Mayor de Antioquia, Medellin

Elizabeth Acufa, Fundacién Universitaria Seminario Biblico de Colombia, Medellin
Elvert Sotomonte Carrillo, Universidad Santo Toméds, Bucaramanga

Emiliano Piedrahita Porras, Universidad Popular del Cesar, Valledupar

Ethel Andrea Aragén Meneses, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Bogota D. C.
Eugenia Ramirez Isaza, Universidad de Antioquia, Medellin

Fabidn Darfo Durango Giraldo, Universidad CES, Medellin

Fabio Rincén Cardona, Universidad Nacional de Colombia, Manizales

Fausto Orlando Maussa Pérez, Universidad de Medellin

Francisco Londofio Osorno, Universidad de Antioquia, Medellin

Francisco Luis Cuervo Ramirez, Fundacién Tecnoldgica Rural Coredi, Marinilla
Francisco Mejia Pardo, Universidad del Rosario, Bogotd D. C.

Francisco Ocampo Aristizdbal, Fundacién Tecnoldgica Rural Coredi, Marinilla

Gabriel Murillo, Universidad de Antioquia, Medellin

Germén Rey Beltrdn, Universidad Javeriana, Bogotd D.C.

Gloria Marfa Isaza Zapata, Universidad de La Salle, Medellin

Guillermo Julio Espinosa Valencia, Instituto Tecnolégico Metropolitano -ITM-, Medellin
Gustavo Adolfo Zapata Alvarez, Universidad de Medellin

Héctor Bonilla, Universidad Antonio Narifio, Bogota D. C.

Héctor Eduardo Cardona Carmona, Instituto Tecnoldgico Metropolitano, Medellin
Hernan Alberto Pimienta, Universidad de Antioquia, Medellin

Hernan Alonso Mufioz Vélez, Universidad de Antioquia, Medellin

Hugo Alberto Mejia Atehorttia, Universidad de Antioquia, Medellin

Ignacio Alfonso Alvarez Lozano, Fundacién Tecnoldgica Rural Coredi, Marinilla
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—  Ignacio Ojeda Benitez, Red de Gestores Culturales del Valle del Cauca, Cali

—  Irma Lucia Ruiz Gutiérrez, Universidad Externado de Colombia, Bogotd D. C.

—  Isabel Cristina Cano Alvarez, Universidad de San Buenaventura, Medellin

—  Ivén Dario Alvarez Naranjo, Instituto Tecnolégico Metropolitano, Medellin

—  Ivdn Cadavid Ospina, Universidad Catélica de Oriente, Rionegro, Antioquia

—  Javier Londofio Balbin, Universidad de Antioquia, Medellin

—  Johana Yirley Davila Muriel, Escuela de Administracién y Mercadotecnia del Quindio, Armenia
—  Johanna Mahuth Tafur S., Universidad del Rosario, Bogotd D. C.

—  John Fredy Viana Vargas, Colegio Mayor de Antioquia, Medellin

—  John Jairo Zapata Vasco, Universidad de Antioquia, Medellin.

—  John Wilson Osorio, Universidad CES, Medellin

—  John Fredy Cérdoba Bedoya, Universidad Catélica de Oriente, Rionegro

—  Jorge Alexander Castro Acosta, Fundacién Universitaria del Area Andina, Bogota D. C.
—  Jorge Baena, Universidad de Cartagena

—  Jorge Gémez Herndndez, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Medellin
—  Jorge Ivén Yepes, Colegio Mayor de Antioquia, Medellin

—  Jorge Julidn Osorio Gémez, Universidad CES, Medellin

—  José Félix Vargas Betancur, Universidad de San Buenaventura, Medellin

—  José Eusebio Consuegra Bolivar, Universidad Simén Bolivar, Cartagena

—  José Jaramillo Alzate, Universidad de Antioquia, Medellin.

—  José Leonardo Catafio Sdnchez, Universidad de Antioquia, Medellin

—  José Luis Ramirez Campo, Universidad de La Salle, Bogotd D. C.

—  José Fernando Mancipe, Universidad Santo Toméds, Medellin

—  Juan Camilo Restrepo, Universidad Nacional de Colombia, Bogotd D. C.

—  Juan Camilo Ruiz Pérez, Comfenalco Antioquia, Medellin

—  Juan Dario Garcia Londofio, Universidad de Antioquia, Medellin

—  Juan Esteban Valencia Zapata, Universidad CES, Medellin

—  Juan Jairo Garcfa Gonzilez, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Medellin
—  Juan Luis Mejia Arango, Universidad Eafit, Medellin

—  Julidn Ernesto Gémez Agudelo, Universidad de Antioquia, Medellin

—  Juliana Ochoa, Tecnolégico de Monterrey, Medellin

—  Karen Posada Pardo, Universidad de San Buenaventura, Cartagena

—  Laura Patricia Ahumada Solano, Universidad Simén Bolivar, Barranquilla

— Liliana del Valle Grisales, Universidad de San Buenaventura, Medellin

—  Liliana Marfa Rivera Herndndez, Universidad Antonio Narifio, Medellin

—  Lina Margarita Rojas Lopera, Colegio Mayor de Antioquia, Medellin

—  Lina Marfa Orrego Ramirez, Universidad Cooperativa de Colombia, Medellin

—  Lina Marfa Veldsquez Sierra, Fundacién Universitaria Auténoma de las Américas, Medellin
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Lorena Martinez Soto, Corporacién Universitaria Adventista, Medellin

Lucy Marisol Renterfa Mosquera, Universidad Tecnolégica del Chocd, Quibdé
Luis Gustavo Mateus Corzo, Universidad Pontificia Bolivariana, Bucaramanga
Luis Jaime Osorio Arenas, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Medellin
Luz Marfa Henao Hidrén, Instituto Tecnolégico Metropolitano, Medellin

Manuel Arango Londoiio, Centro de Historia del Municipio de Bello y Politécnico Marco Fidel Sudrez,

Bello

Margarita Berrio de Ramos, Universidad de Antioquia, Medellin

Margarita Marfa Sibaja, Universidad Santo Tomds, Medellin

Maria Adelaida Jaramillo Gonzdlez, Universidad de Antioquia, Medellin

Maria Aidé Tamayo Hincapié, Secretaria de Cultura Ciudadana, Medellin

Maria Cecilia Flérez Vélez, Gobernacién de Antioquia, Medellin

Mar{a Helena Jaramillo Peldez, Universidad Catdlica de Manizales

Maria Helena Jaramillo Rendén, Corporacién Universitaria Lasallista, Caldas, Antioquia
Marfa Isabel Bedoya S., Escuela de Ingenieria de Antioquia ~EIA-, Envigado

Maria Lucelly Ramirez, Universidad de Medellin

Maria Nelly Gémez Ciro, Instituto para el Desarrollo de Antioquia -IDEA -, Medellin
Maria Oviedo Dévila, Universidad de Antioquia, Medellin

Marfa Teresa Caro Negrete, Escuela Colombiana de Ingenieria Julio Garavito, Bogotd D. C.
Maria Victoria Gonzalez Martinez, Universidad Auténoma de Occidente, Cali

Martha Cecilia Gémez Pinilla, Universidad del Valle, Cali

Martha Lia Giraldo Escobar, Comfenalco Antioquia, Medellin

Martha Pinto, Universidad Nacional de Colombia, Bogota D. C.

Mary Pérez Restrepo, Universidad de Antioquia, Medellin

Mauricio Garcia Echeverri, Universidad de Medellin

Mauricio Hincapié Acosta, Universidad de Antioquia, Medellin

Mauricio Sdnchez Puerta, Universidad de Antioquia, Medellin

Miguel Angel Martinez Velasco, Universidad de Antioquia, Medellin

Miguel Antonio Acosta Jiménez, Fundacién Universitaria Monserrate, Bogotd D. C.
Miriam Escobar Valencia, Universidad del Valle, Cali

Misael Alejandro Peralta Rodriguez, Universidad de Caldas, Manizales

Moénica Moreno Osorio, Universidad Pontificia Bolivariana, Medellin

Ménica Septlveda Lépez, Universidad de Antioquia, Envigado

Nicolds Alberto Henao Garcfa, Universidad Catdlica de Oriente, Rionegro

Norma Lucia Bonilla Londofio, Universidad Piloto de Colombia, Bogota D. C.

Olga Lucia Herndndez Herndndez, Instituto de Artes —Ideartes—, Medellin

Oliverio Garcia Palencia, Universidad Pedagdgica y Tecnolégica de Colombia, Duitama
Orlando Herndndez Cardona, Corporacién Universitaria Minuto de Dios, Medellin
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—  Orlando Morales Henao, Universidad Auténoma Latinoamericana, Medellin

—  Oscar Almario Garcfa, Universidad Nacional de Colombia, Medellin

—  Oswaldo Alfonso Herndndez Davila, Instituto Departamental de Bellas Artes, Cali

—  Pablo Hernén Vélez Rave, Fundacién Tecnoldgica Rural Coredi, Marinilla

—  Paola Milena Barrientos Vanegas, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Bogota D. C.

—  Patricia Estrada Mejia, Universidad de Antioquia, Medellin

—  Paula Andrea Botero Bermudez, Instituto Tecnolégico Metropolitano, Medellin

—  Paulina Flye Quintero, Universidad Santo Tomds, Bucaramanga

—  Pollyanna Zapata Garcia, Universidad de Antioquia, Medellin

—  Prospero Ignacio Cadavid Gémez, Asociacién de Instituciones de Educacién Superior de Antioquia —Asies-
da—, Medellin

—  Ramiro Delgado Salazar, Universidad de Antioquia, Medellin

—  René Palomino, Universidad Nacional de Colombia, Medellin

—  Ricardo Enrique Sandoval Barros, Universidad Simén Bolivar, Barranquilla

—  Roberto Robles Castillo, Universidad Santiago de Cali

—  Robinson Garcia Vargas, Universidad San Buenaventura, Medellin

—  Ruby Esperanza Grisales Garcia, Universidad del Valle, Cali

—  Samuel Ospina Marin, Universidad Tecnoldgica de Pereira

—  Sandra Eugenia Posada Hernédndez, Universidad de San Buenaventura, Medellin

—  Sandra Gutiérrez, Universidad Catélica de Oriente, Rionegro

—  Sandra Liliana Uribe, Universidad Cooperativa de Colombia, Barrancabermeja

—  Sandra Milena Garcia Jiménez, Colegiatura Colombiana, Medellin

—  Sandra Patricia Caycedo Gutiérrez, Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, Bogotd D. C.

—  Sandra Patricia Chavarro Silva, Universidad del Valle, Cali

—  Santiago Mesa Romero, Instituto Tecnolégico Metropolitano, Medellin

—  Sergio Alberto Hincapié Veldsquez, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Medellin

- Sergio Ivin Quintero Ayala, Universidad Francisco de Paula Santander, Ciicuta

—  Shirley Milena Zuluaga Cosme, Universidad de Medellin

—  Silvia Yaneth Alvarez Ortiz, Universidad de Antioquia, Medellin

—  Sindy Tatiana Guerrero, Fundacién Universitaria Catélica Lumen Gentium, Cali

—  Sonia Saavedra Arenas, Universidad del Atléntico, Barranquilla

—  Susana Sosa Rodriguez, Ceipa, Sabaneta

—  Teresita Rivera Ceballos, Corporacién fraca, Medellin

—  Tulio Enrique Mosquera Guevara, Universidad del Cauca, Popaydn

—  Verdnica Mira Ferndndez, Universidad de Antioquia, Medellin

—  Vianney Sarria Palacios, Universidad Tecnolégica del Chocd, Quibdé

—  Victor Jurado Loaiza, Universidad Nacional, Manizales

—  Victor Vega Berben, Universidad Popular del Cesar, Valledupar
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—  Yesenia Becerra, Universidad de Antioquia, Medellin
—  Yuly Cristina Duque Guzmén, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Medellin
—  Zandra Vasquez Herndndez, Universidad del Norte, Barranquilla.

Participantes del 2.° Encuentro Nacional de Politicas Culturales Universitarias, Cali, 2009:

—  Adriana Londono Jacdedt, Fundacién para la Produccién en Gestién Cultural P&G, Cali
—  Aida Mercedes Zafra Oliveros, Comfandi, Cali

—  Alberto Ayala Morante, Instituto Departamental de Bellas Artes, Cali

—  Antonio Albino Rubim Canela, Universidad Federal de Bahfa, Brasil

— Andrés Oggioni Hatty, Pontificia Universidad Javeriana, Cali

—  Andrés Rodrigo Montes Zuluaga, Espacio en Blanco C. V. A, Cali

—  Angela Patricia Umafa Murgueitio, Abogados Asociados, Cali

—  Aydeé Jiménez Parra, Comfandi Regional, Buga

—  Betsy Carolina Campo Angel, Teatro al Aire Libre Los Cristales, Cali

—  Camilo Starielli, La Guia de Cali

—  Carlos Acosta Pinzén, particular, Cali

—  Carlos Ernesto Arana Arana, Corporacién Jardin Botdnico de Palmira

—  Carmen Cecilia Mufioz Burbano, Universidad del Valle, Cali

—  Carolina Perdomo Lozano, Instituto Popular de Cultura, Cali

—  Carolina Romero Jaramillo, Colegio Bennett, Cali

—  Catalina Garcifa Ante, Comfandi, Cali

—  Concepcién Lépez Ceballos, consultora de turismo, Cali

— Diana Amparo Zuluaga Rodriguez, Institucion Educativa Manuel Marfa Sinchez, Yumbo, Valle
—  Diana Karina Rendén Estrada, Fundacién Casa de la Cultura, Sevilla

—  Diego Fernando Lépez Rivera, Universidad de San Buenaventura, Cali

—  Edgar Bolivar Rojas, Universidad de Antioquia, Medellin

- Edgar Strova Avila, Proyectos y Recursos, Cali

—  Eugenio Sinchez Salcedo, Universidad Icesi, Cali

—  Fabio Lépez de la Roche, Universidad Nacional de Colombia, Bogota D.C.

—  Gerardo Bustamante Sanabria, particular, Cali.

—  Gerardo Potes Lépez, Asociacién Teatro de Mufiecos Casa de los Titeres, Cali
—  Germédn Cobo Lozada, asesor, Cali

—  Gladys Alba Lépez Donado, Asociacién Taller Teatral El Globo, Cali

—  Gloria Liliana Gonzélez, Casa de la Cultura Alfonso Vargas Saavedra, Guacar{
—  Guillermo Mufioz, Secretarfa de Cultura y Turismo Municipal, Cali

—  Héctor Fabio Ospina Parra, Fundacion Outside Arts, Cali

—  Henry Phanor Terédn, dramaturgo, Tunfa, Cauca

—  Herberth Adrian Garzén Diaz, Universidad de San Buenaventura, Cali
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—  Hilda Maria Caicedo de Gémez, Fundacién Caicedo Gonzilez, Cali

—  Ingrid Johana Osorio Castro, Fundacién Teatro del Presagio, Cali

—  Isabel Nieves, estudiante, Cali

—  Jairo Humberto Canaval Erazo, Universidad del Valle, Cali

—  Johnny Alexis Lizcano Lépez, Fundacién Proyecto Colombia, Cali

—  Jonathan Garcés Paz, Fundacién Colombianitos, Cali

—  Jorge Herndn Arce Gonzélez, Colectivo de Teatro La Cortina Roja, Cali

—  José Gabriel Giraldo Garcia, Periddico El Pais, Cali

—  Juan Carlos Sierra, Casa de La Cultura de Jamundi

—  Juan Vicente Gémez Gamboa, Instituto Municipal de Cultura de Yumbo

- Leydy Lylyan Rojas Alvarez, Fundacién Teatro del Presagio, Cali

—  Lilia Marfa Lépez Orozco, Fundacién Sentir Arte, Cali

—  Lina Fernanda Piedrahita Lucero, particular, Cali

—  Linda Gallo Bedoya, Corporacién Palabrarte, Cali

—  Lirian Marulanda Arbeléez, trabajadora independiente, Cali

—  Luis Antonio Gémez Lépez, Liz Producciones, Cali

—  Luis Enrique Sierra Sanabria, Herpaty Ltda., Cali

—  Luisa Marfa Sdnchez Botero, Fomento a la Lectura y Extensién Cultural, Cali
—  Luisa Ximena Z4rate Cifuentes, Instituto Departamental de Bellas Artes, Cali
—  Luz Nohemy Ocampo Alomia, Teatro Esquina Latina, Cali

—  Luz Stella Castro Ayala, Instituto Departamental de Bellas Artes, Cali

—  Manuel Antonio Montoya Loaiza, Biblioteca Publica La Castellana, Cali

—  Marco Antonio Ceballos Albarracin, Pontificia Universidad Javeriana, Cali

—  Maria Clemencia Ramirez, Fondo Mixto de Cultura del Valle del Cauca, Cali
—  Marfa Cristina Zuleta Bejarano, Escuela Militar de Aviacién Marco Fidel Sudrez, Cali
—  Maria Elena Vargas Clavijo, Sector Comunicaciones, Cali

—  Marfa Elizabeth Sdnchez, Fundacién Cualquiera Producciones, Cali

—  Maria Teresa Palau Cérdenas, Biblioteca Departamental Jorge Garcés Borrero, Cali
—  Maria Victoria Gonzalez, Universidad Auténoma de Occidente, Cali

—  Marilum Jamir Pérez Murcia, Instituto Municipal de Cultura, Yumbo

—  Marisol Gordillo Garcia, Comfandi, Cali

—  Marta Elena Bravo de Hermelin, Universidad Nacional de Colombia, Medellin
—  Martha Ligia Cardona Montoya, Colectivo Cultural Cine al Parque, Cali

—  Michael Cadena, Centro Cultural Colombo Americano, Cali

—  Miriency Gonzalez Zapata, Asomucaf, Cali

—  Miryam Cecilia Mora Ortiz, Universidad de San Buenaventura, Cali

—  Mbonica Cristina Borrero Ferndndez, Universidad de San Buenaventura, Cali

—  Norbey Alfredo Guengue Caicedo, Secretaria de Cultura y Turismo Municipal, Cali
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—  Olga Nur Pérez Ocampo, Banco de la Republica, Cali

—  Orlando Cajamarca Castro, Teatro Esquina Latina, Cali

—  Oscar Andrés Rivera Rodriguez, Compaiifa Trasfondo Teatro, Cali

—  Oscar Jaime Cardozo Estrada, ECK Producciones & Cfa. Ltda., Cali
—  Oswaldo Alfonso Herndndez Davila, Instituto Departamental de Bellas Artes, Cali
—  Roberto Andrés Lozano Zamorano, Compaiifa para las Artes Escénicas La Odisea, Cali
—  Robinson Rivera Garzén, particular, Cali

—  Rodrigo Torres Bermutidez, Banco de la Republica, Cali

—  Rubens Bayardo, Universidad Nacional de San Martin, Argentina

—  Ruby Grisales, Universidad del Valle, Cali

—  Sandra Liliana Lozada Jovel, Fundacién Hispanoamericana, Cali

—  Sandra Viviana Jaramillo Bravo, Coro Escolar, Cali

—  Silvio Hugo Veldzquez Santos, Fundacién Festival Vallenato, Cali

—  Soffa Henao Catao, Noticiero Noti S, Cali

—  Tatiana Duque Valencia, Fundacién Teatro de la Ciudad, Cali

—  Wilson Espafa Scarpetta, Universidad Auténoma de Occidente, Cali
—  Wilson Ferney Jiménez Hernandez, Universidad del Valle, Cali

—  Ximena Castro Sardi, Universidad Icesi, Cali

—  Yamileth Andrea Bolafios Arias, particular, Cali

—  Yasmine Dau Bermudez, Banco de la Republica, Cali.

—  Yolanda Cecilia Garcia Guzmdn, Colegio Bennett, Cali.

Participantes del 3. Encuentro Nacional de Politicas Culturales Universitarias, Bogota D. C., 2011:

—  Adalberto Avendano Valencia, Universidad Santo Tomds, Bogota D.C.

—  Adriana Diaz Tamara, Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, Bogotd D.C.

—  Adriana Mértigo, Universidad Militar Nueva Granada, Bogotd D.C.

—  Alba Consuclo Mesa Campos, Universidad Santo Tomds, Bogotd D.C.

—  Alejandro Téllez Torres, Universidad Sergio Arboleda, Bogotd D.C.

—  Alexandra Cadena Bojac4, Universidad EAN, Bogotd D.C.

—  Alexandra Cadena, Universidad EAN, Bogotd D.C.

—  Alicia Llorente Sardi, Fundacién Universidad de Bogot4 Jorge Tadeo Lozano, Bogotd D.C.
—  Aminta Maria Cifuentes Ariza, Universidad Piloto de Colombia, Bogota D.C.

—  Ana Cristina Sudrez Castro, Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, Bogota D.C.
—  AnaMarfa Cadena, Universidad Sergio Arboleda, Bogota D.C.

—  AnaMarfa Noguera Durdn, Universidad Pedagdgica Nacional, Bogota D.C.

—  Andrea Aragén, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Bogota D.C.

—  Andrea Escobar Escobar, Universidad CES, Medellin

—  Andrea Karina Garcia, independiente, Bogota D.C.
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Anggélica Marfa Ramirez Ortiz, Universidad del Tolima, Ibagué

Brianne Lucia Veldsquez Cuesta, Corporacién Universidad Libre, Barranquilla

Carlos Andrés Ortiz Payares, Organizacién Colombia Digna, Barranquilla

Carlos E. Rodriguez Arango, Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales —UDCA—, Bogotd D.C.
Carolina Mufioz Umafia, Fundacién Tecnolégica de Liderazgo Canadiense Internacional —LCI—, Bogotd
D.C.

César Leonardo Bolafios Cardenas, Universidad del Valle, Cali

Claudia de Greiff, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Bogota D.C.

Claudia Marfa Barrientos Gutiérrez, Universidad Antonio Narifio, Bogotéd D.C.

Denis Esther Ramirez Jiménez, Universidad Popular del Cesar, Valledupar

Diana Milena Arévalo Rodriguez, Universidad Antonio Narifio, Bogota D.C.

Eliécer Rafael Rios Amador, Fundacién Universitaria Tecnolégico Comfenalco, Cartagena
Erika Patricia Vargas Acosta, Pontificia Universidad Javeriana, Bogotd D.C.

Francisco Gracia Rubio, Fundacién Universitaria Los Libertadores, Bogotd D.C.

Francisco Jiménez Veldsquez, Universidad Externado de Colombia, Bogotd D.C.

Gerson Vanegas Rengifo, Pontificia Universidad Javeriana, Bogotd D.C.

Gloria Alicia Rodriguez Cruz, Universidad Nacional de Colombia, Bogotéd D.C.

Harold Fernando Pdez Romero, Universidad de Cartagena, Cartagena

Héctor Alfonso Gutiérrez Charry, Universidad Catélica de Pereira, Pereira

Henry Osorio Reinoso, Fundacién de Ciencias de la Salud, Bogotd D.C.

Ignacio Ojeda Benitez, Red Colombiana de Gestores y Creadores Culturales, Cali

Jaime Cuartas Chacén, Universidad del Tolima, Ibagué

José de Jestis Romero Menoyo, independiente, Bogota D.C.

José Erroll Rodriguez Arbeldez, Fundacién Universitaria Los Libertadores, Bogotd D.C.
José Ignacio de Jestis Malagén, Universidad Antonio Narifio, Bogotd D.C.

Juan Andrés Echeverry Solanilla, Universidad El Bosque, Bogotd D.C.

Juan Carlos Blanco Lépez, Politécnico Grancolombiano, Bogotd D.C.

Juan Carlos Martinez Botero, Universidad de Caldas, Manizales

Juan Carlos Martinez Daza, Universidad Pedagdgica Nacional, Bogotd D.C.

Juan Carlos Quintero Ospina, Universidad de San Buenaventura, Bogotd D.C.

Judith Stella Medellin de la Torre, Universidad de Cundinamarca, Chia

Julidn David Wilches Guzman, Secretarfa Distrital de Cultura, Recreacién y Deporte, Bogota D.C.
Leydy Adriana Giraldo Zuluaga, Universidad Nacional de Colombia, Medellin

Liliam Santamaria, Universidad Catélica de Colombia, Bogota D.C.

Lilian del Socorro Pulgarin Duque, Universidad de Antioquia, Medellin

Liliana Patricia Veldsquez, independiente, Bogotd D.C.

Lina Maria Miinera Henao, Universidad Eafit, Medellin

Lirka Ancines, Fundacién Universidad Central, Bogota D.C.
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Lisandro René Lépez Martinez, Universidad Catélica de Pereira

Luis Alvaro Mejia Argiiello, Universidad Industrial de Santander, Bucaramanga

Luis Eduardo Gutiérrez Blanco, Universidad Popular del Cesar, Valledupar

Luis Fernando Castro, Universidad del Valle, Cali

Luz Marfa Lépez Vélez, Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, Medellin
Magda Elizabeth Acosta Lombana, Universidad de Cundinamarca, Fusagasuga
Margarita Guzmén, Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, Bogotd D.C.

Maria Adelaida Jaramillo Gonzdlez, Universidad de Antioquia, Medellin

Marfa Cristina Vergara Galvis, Fundacién Universidad de Bogot4 Jorge Tadeo Lozano, Bogota D.C.
Maria Elena Gaviria Munera, Universidad Incca de Colombia, Bogotd D.C.

Marfa Isabel Wolff Cano, Escuela de Ingenieria de Antioquia, Envigado

Marina Laverde, Universidad Antonio Narifio, Bogota D.C.

Marta Cecilia Puerta Toro, Universidad de la Sabana, Chia

Martha Lucia Nifio A., Universidad Santo Tom4s, Bogotd D.C.

Martha Rosario Pifia Lopez, Universidad Incca de Colombia, Bogotd D.C.

Mauricio Rafael Blanco de Le6n, Ascun, Barranquilla

Nancy Tabares Marin, Universidad del Quindio, Armenia

Nelson Fabio Leén Rodriguez, Universidad Antonio Narifio, Bogotd D.C.

Norha Estella Giraldo Jiménez, Escuela Superior Tecnoldgica de Artes Débora Arango, Envigado
Oscar Yesid Bello B., Fundacién Universitaria del Area Andina, Bogotd D.C.

Paola Daza Lengerke, Corporacién Universitaria Unitec, Bogotd D.C.

Patricia Elvira Correa, Colegio Mayor de Nuestra Sefiora del Rosario, Bogotd D.C.
Pedro Mario Lépez Delgado, Universidad San Buenaventura, Cali

Rafael Antonio Cubillos Ntfez, Universidad de la Sabana, Chia

Rosemary Ramos Oliveros, Universidad Cooperativa de Colombia, Bogotd D.C.
Rossanna Paola Collazos Ruiz, Universidad Sergio Arboleda, Santa Marta

Verénica Mira Ferndndez, Instituto Tecnolégico Metropolitano, Medellin

Victor Hugo Torres Castafio, Universidad Auténoma de Occidente, Cali

Yahir E. Julio Hoyos, Universidad Simén Bolivar, Cicuta

Yamileth Lépez Quintero, Universidad Libre, Cali

Yanneth Torres, Universidad del Valle, Cali

Zulema Hani Amador, Universidad de Ciencias Aplicadas y Ambientales, Bogotd D.C.

Participantes del 4.° Encuentro Nacional de Politicas Culturales Universitarias, Medellin, 2012:

Adriana Giraldo Zuluaga, Universidad Nacional de Colombia, Medellin

Alexandra Lépez Rojas, Universidad Catélica de Cali

Ana Ciristina Sudrez Castro, Universidad Colegio Mayor de Cundinamarca, Bogotd D. C.
Ana Lucfa Valdés Herndndez, Instituto Tecnoldgico Metropolitano, Medellin
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Ana Marfa Cadena, Universidad Sergio Arboleda, Bogotd D. C.

Andrea Escobar Escobar, Universidad CES, Medellin

Bérbara Galeano Zuluaga, Universidad de Antioquia, Medellin

Bibiana Villegas Ramirez, Institucién Universitaria de Envigado

Carlos Alberto Vélez Escobar, Fundacién Universitaria Bellas Artes, Medellin
Carlos Arturo Bell Lemus, Universidad del Atlantico, Barranquilla

Carlos Arturo Gamboa Bobadilla, Universidad del Tolima, Ibagué

Carlos Mario Martinez Mejia, Universidad Cooperativa de Colombia, Medellin
Carlos Ramirez Castano, Ascun, Bogotd D. C.

Claudia de Greiff, Universidad Jorge Tadeo Lozano, Bogota D. C.

Claudia Elena Soto Escobar, Escuela Superior Tecnoldgica de Artes Débora Arango, Envigado
Diego Ferney Vargas Toro, Corporacién Universitaria Minuto de Dios, Medellin
Diego Patifio Pereira, Universidad de Narifio, Pasto

Edgar Bolivar, Universidad de Antioquia, Medellin

Edwin Gonzalo Vargas Castro, Universidad Pedagégica Nacional, Bogotd D. C.
Eliana Cuéllar Garcia, Universidad de Antioquia, Medellin

Elizabeth Garavito L6épez, Universidad Distrital Francisco José de Caldas, Bogotd D. C.
Fanny Osorio Giraldo, Universidad de Caldas, Manizales

Felipe César Londofio, Universidad de Caldas, Manizales

Fernando Andrés Castro Torres, Universidad de Antioquia, Medellin

Gloria Alicia Rodriguez Cruz, Universidad Nacional de Colombia, Bogotd D. C.
Gloria Montoya Garcfa, Universidad Catélica de Oriente, Rionegro

Heriberto Ramos Gutiérrez, Universidad de Ibagué

Humberto Fernando Toro Ibarra, Universidad de La Guajira, Riohacha

Jairo Adolfo Castrillén, Corporacién Semidsfera, Bello

Jorge Alberto Pérez Londono, Universidad Cooperativa de Colombia, Medellin
Jorge Ivan Espinosa Hidalgo, Universidad del Quindio, Armenia

Jorge Mario Bohdrquez Rueda, Universidad del Norte, Barranquilla

Jorge William Torres, SENA Regional Antioquia, Medellin

Juan Antonio Agudelo Visquez, Universidad Eafit, Medellin

Juan Carlos Céspedes Lopez, Universidad de Medellin

Juan Carlos Grisales Castafio, Universidad Pedagdgica Nacional, Bogotd D. C.
Juan Carlos Valencia Franco, Universidad de Antioquia, Medellin

Juan Jairo Garcia Gonzalez, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Medellin
Liliana Arboleda Lépez, Politécnico Colombiano Jaime Isaza Cadavid, Medellin
Liliana Dfaz Santamarfa, Colegiatura Colombiana de Disefio, Medellin

Luis Alfonso Ospina Pulgarin, Universidad Tecnoldgica de Pereira

Luis Alvaro Mejia Argiiello, Universidad Industrial de Santander, Bucaramanga
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Luz Marfa Lépez Vélez, Institucion Universitaria Colegio Mayor de Antioquia, Medellin
Maria Adelaida Jaramillo Gonzdlez, Universidad de Antioquia, Medellin

Marfa Isabel Wolff Cano, Escuela de Ingenieria de Antioquia, Envigado

Marta Elena Bravo, Universidad Nacional de Colombia, Medellin

Martin Tapia Quintero, Universidad de La Guajira, Riohacha

Mary Pérez, Universidad de Antioquia, Medellin

Mauricio Ceballos Montoya, Escuela Superior Tecnolégica de Artes Débora Arango, Envigado
Mauricio Garcia, Universidad de Medellin

Milena Arroyave Ramirez, Universidad Santo Toméds, Medellin

Moénica Moreno Osorio, Universidad Pontificia Bolivariana, Medellin

Orinzon Alberto Perdomo, Universidad Pedagdgica Nacional, Bogotd D. C.

Paola Daza Lengerke, Corporacién Universitaria Unitec, Bogota D. C.

Patricio Rivas Herrera, Instituto de Altos Estudios Nacionales de Ecuador, Quito
Robinson Garcia Vargas, Universidad de San Buenaventura, Bello

Shirley Milena Zuluaga Cosme, particular, Medellin

Silvia Yaneth Alvarez Ortiz, Universidad de Antioquia, Medellin

Verénica Mira Ferndndez, Instituto Tecnolégico Metropolitano, Medellin

Zandra Visquez Alvarez, Universidad del Norte, Barranquilla

Participantes en el 5.° Encuentro Mesa de Trabajo, Cali, 2013:

Bairo Martinez Parra, Universidad de Antioquia, Medellin

Carlos Mario Martinez, Universidad de Antioquia, Medellin

Gloria Lucia Rodriguez Cruz, Universidad Nacional de Colombia, Bogotd D. C.
Gloria Montoya, Universidad Catélica de Oriente, Rionegro

Gustavo Feris, Universidad del Cauca, Popayén

Juana Francisca Alvarez Arboleda, Universidad del Pacifico, Buenaventura
Ledis Johanna Roncallo Sarmiento, Universidad del Atldntico, Barranquilla
Luis Alvaro Mejia Argiiello, Universidad Industrial de Santander, Bucaramanga
Maria Adelaida Jaramillo Gonzalez, Universidad de Antioquia, Medellin

Marfa Victoria Gonzalez, Universidad Autdnoma de Occidente, Cali

Paloma Mufoz Nafiez, Universidad del Cauca, Popayén

Roberto Roble, Universidad Santiago de Cali

Ruby Grisales, Universidad del Valle, Cali

Verénica Mira Ferndndez, Instituto Tecnol6gico Metropolitano, Medellin
Victor Manuel Quintero, Universidad Santiago de Cali
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La formulacién de politicas culturales en el 4mbito de la educacién superior, constituye un ejerci-
cio inédito en el campo de las relaciones entre la educacion y la cultura. Su sentido se orienta a
hacer de la universidad un verdadero proyecto cultural, capaz de transformar la formacién de
profesionales; la ciencia, la tecnologia y la innovacion; la extension; el bienestar; la internaciona-
lizacién y la regionalizacién, entre otros aspectos de la vida universitaria, desde la comprension
de la cultura como dimensidn que permite interpretar las nuevas realidades y asumir los desafios
interculturales del mundo contemporéneo; hacer de la gestion cultural universitaria, una estrate-
gia orientada al logro de la garantia de los derechos culturales para los universitarios y para la
sociedad; y de las instituciones de educacidn superior, auténticos escenarios de pluralidad, respe-
toy convivencia armonica, capaces de integrarse al desarrollo politico-cultural de las localidades,
las regiones, los departamentos y el pais.

Diversos encuentros sobre politicas culturales universitarias adelantados entre 2008 y 2013 en
Colombia, congregaron a un importante nimero de instituciones y personas responsables de la
gestién cultural universitaria, que generaron un vasto acumulado de ponencias, relatorias y resul-
tados de experiencias universitarias y que sustentan la elaboracion del texto que hoy se entrega a
los ministerios de Educacion y de Cultura; a los rectores de las Instituciones de Educacion Supe-
rior —IES— ya las diversas autoridades universitarias; a los gestores culturales universitarios,
con cuyo concurso fue posible construir los acuerdos y la ruta propuesta en este documento; y al
sector cultural del pais, como herramienta para potenciar el tejido entre la educacién y la cultura,
soporte fundamental del desarrollo cultural local, regional y nacional.
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